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Réznorodnosé 1 ztozonos¢ proceséw zachodzacych w otoczeniu uczelni (zmiany legislacyjne,
demograficzne i inne), ich dynamika i rozwdj, wymagaja szeroko pojetej zdolnoscei do zmian,
do samoadaptacji i do myslenia systemowego. Wspdlczesne zarzadzanie organizacja,
szczegblnie uczelnia wyzsza, zmusza do polgczenia metod zarzadzania strategicznego
(planowanie, organizowanie, kierowanie, kontrolowanie) z podejsciem holistycznym, ktore
traktuje elementy zlozonego systemu jako sprzezong calos¢. Uczelnia wyzsza bowiem jest
przestrzeniag wzajemnych interakcji elementow wewnatrz 1 poza organizacyjnych.

Zasadniczym celem opracowania i wdrozenia ,Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej
Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczo$ci w Lomzy do roku 2020, zwanej dalej ,,Strategia
Rozwoju” jest istotne podwyzszenie jakosci we wszystkich obszarach dzialania uczelni
w dlugookresowej perspektywie.

Dokument powstal z inicjatywy Rektora, ktory odpowiada za jego wiarygodno$¢ i rzetelnosc.
Tres¢ dokumentu opracowana zostala przez komisj¢ powolang przez Senat Panstwowej
Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczos$ci w Lomzy uchwata nr 12/2010 z dnia 11
lutego 2010 r., ktorej sklad zostal uzupeliony uchwala Senatu nr 5/2011 z dnia 24
lutego2011 r. Opracowana Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy po uchwaleniu przez Senat, staje si¢ wigzaca dla nast¢pnych
wladz uczelni, powinna by¢ jednak okresowo — raz na rok - oceniania i modyfikowana
w obszarach tego wymagajgcych.

Konstytucyjnymi dokumentami, okreslajacymi ustréj uczelni, jest Statut i Misja Pafnstwowej
Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy (PWSIiP). Strategia Rozwoju
winna sta¢ si¢ kolejnym w hierarchii dokumentem zawierajacym dtugofalowg polityke
uczelni, uwzgledniajacym dotychczasowe doswiadczenia, aktualne i przyszte uwarunkowania
oraz aspiracje tworzacego si¢ w Lomzy $rodowiska akademickiego i $rodowiska lokalnego.

Strategia Rozwoju PWSIiP w Lomzy uwzglednia zapisy okreslajace cele zawarte
w strategicznych dokumentach opracowanych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego na
szczeblu krajowym, a takze cele okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
do 2020 roku i Strategii Zrodwnowazonego Rozwoju Miasta Lomza do 2020 roku, oraz w
Programie Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy.

Opracowana Strategia Rozwoju, w oczywisty sposob przekracza ramy czasowe kadencii
aktualnych wladz uczelni — Senatu i Rektora co sprawia, ze stanowi ona dlugofalowe
narzg¢dzie do wypelnienia Misji uczelni, a przez to do zapewnienia jej wlasciwej pozycji
w regionie i miescie Lomzy. Warunkiem rozwojowym organizacji jest umiejetnosé
wykorzystywania zmian w otoczeniu i wplywanie na te zmiany badZ wywolywanie zmian
korzystnych dla uczelni. Dlatego opracowana Strategia Rozwoju powinna tez by¢ podstawa
do prowadzenia przez kolejne wladze uczelni stalego lobbingu w réznorakich $rodowiskach
opiniotwdrczych i decyzyjnych miasta, subregionu, regionu i kraju, majacego na celu rozwoj




uczelni i umacnianie jej roli jako czynnika stymulujacego rozwdj i konkurencyjno$¢ miasta
Lomzy jako znaczacego osrodka edukacyjnego i innowacyjnego, a takze subregionu
tomzynskiego, jako swoistego klastra edukacyjnego z wiodaca rola uczelni.

Konstrukcja dokumentu jest czgsciowo zbiezna z metodologia przyjeta w Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego do roku 2020.

Poszczegblne czedci dokumentu zawieraja:

s cze$¢ 1 - zalozenia przyjete do opracowania Strategii Rozwoju,

» cze$¢ II - Misje i Wizje Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i1 Przedsigbiorczosci
w Lomzy,

* cze$é III - cele strategiczne okreslone hastowo i rozpisane na cele operacyjne,

s czg$¢ IV - opis zalozen do procedury monitoringu i ewaluacji.

CZESC 1

Zalozenia do strategii

1. Podstawg do opracowania strategii jest dlugofalowa strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

2. Strategiczne podejScie do rozwoju uczelni jest takze wypelnieniem standardéw
obowiazujacych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EOSW).

3. Istotnym czynnikiem wplywajacym na konieczno$¢ opracowania dokumentu sg takze
zmiany demograficzne, gospodarcze, polityczne i spoleczno-kulturowe, ktére zachodza
zardwno w otoczeniu uczelni jak i w catym panstwie.

4. Waznym czynnikiem wplywajacym na wypracowanie kierunkéw strategicznych dla
rozwoju uczelni jest analiza otoczenia uczelni oraz diagnoza stabych i mocnych stron
uczelni, zagrozen i szans i jej rozwoju. Przeprowadzona analiza SWOT pozwolila na
sformulowanie kierunkow strategicznych rozwoju uczelni.

5. W celu okreslenia uwarunkowan rozwoju uczelni przeprowadzona zostala diagnoza czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych. Analizie poddano potencjat rozwojowy, w tym: oferte ksztalcenia,
posiadang infrastrukture i wyposazenie. Przeanalizowano takze oczekiwania i potrzeby zglaszane
przez studentéw, pracodawcéw oraz pracownikéw uczelni. Dokonano przegladu trendow w
otoczeniu spolecznym i gospodarczym. W szczegolnosci przeprowadzono analiz¢ kierunkow
rozwoju regionu, oraz zachodzacych przemian gospodarczych.

Pafistwowa Wyzsza Szkota informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy ksztalci na 14 kierunkach

studiéw o profilu praktycznym, w tym na studiach pierwszego stopnia na kierunkach: Informatyka,

Automatyka i robotyka, Technologia zywnosci i zywienie czlowieka, Pielggniarstwo, Kosmetologia,

Dietetyka, Wychowanie fizyczne, Administracja, Zarzadzanie, Pedagogika, Praca socjalna, Filologia;

studiach drugiego stopnia na kierunkach: Informatyka, Pielggniarstwo, Administracja raz na

jednolitych studiach magisterskich na kierunkach: Fizjoterapia i Prawo. Poza tym PWSIiP w Lomzy
posiada bogatg oferte studiow podyplomowych, szkolen i kursow.

PWSIiP w Lomzy zatrudnia 143 nauczycieli akademickich. Dla 92 sposréd nich uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy. Na uczelni zatrudnionych jest: 18 profesorow zwyczajnych, 26
profesoréw nadzwyczajnych, 51 adiunktéw, 9 starszych wykladowcow, 9 wykladowcdw, 14
asystentow, oraz 6 lektoréow.

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy realizuje swoja dzialalnos¢ w
budynkach zlokalizowanych przy ul. Akademickiej 14, ul. Akademickiej 1 i przy ul. Wiejskiej 16 w
Lomzy. Laczna powierzchnia dydaktyczna uczelni to 22 750,11 m2, w tym powierzchnia wiasna, to
20 152,11 m2 Powierzchnia catkowita budynku przy ul. Akademickiej 14 wynosi 5219,7 m2.
Budynek sklada si¢ z 5 kondygnacji. Na wszystkich kondygnacjach znajduja si¢ pomieszczenia
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dydaktyczne, a przede wszystkim: aula na 220 miejsc z pelnym wyposazeniem multimedialnym,
naglosnieniem w systemie dolby surround, systemem tlumaczen symultanicznych, klimatyzacja; sala
wykladowa dla 139 studentéw; sala wykladowa dla 125 studentow; 2 sale wykladowe dla 90; 4 sale
wykladowe dla 60 studentow; 2 sale ¢wiczeniowe na 30 miejsc; 3 pracownie jezykowe na 19 miejsc; S
pracowni komputerowych na 16 stanowisk kazda. Kompleks dydaktyczny przy ul. Akademickiej 1
sklada si¢ z trzech segmentow. Segment A ma 5 kondygnacji, segmenty B i C sa trzykondygnacyjne.
Ogélna powierzchnia zabudowy wynosi 3077,92 m2. Powierzchnia catkowita wynosi 9238,89 m2, a
kubatura 63677,60 m3. W budynku znajduja si¢ migdzy innymi: aula gérna mogaca pomiesci¢ 220
stuchaczy + 2 na wozkach inwalidzkich; kabina ttumaczy i dzwigku, pomieszczenia techniczne; 4 sale
seminaryjne przeznaczone dla 40 studentow; 2 sale seminaryjne dla 24 studentéw; 2 sale wykladowe
dla 54 stuchaczy oraz sala wykladowa mogaca pomiesci¢ 74 stuchaczy; 2 pracownie komputerowe, w
ktorych zajecia moze odby¢ jednoczesnie 24 studentéw. W segmencie C miesci si¢ hala laboratoryjna
do nowoczesnego przetworstwa rolno — spozywczego wyposazona m.in. w aparaty technologiczne dla
przemystu zbozowego piekarskiego, owocowo warzywnego i fermentacyjnego; aparaty
technologiczne dla przetworstwa mleka, migsa, tluszczow; aparaty technologiczne dla przemystu
koncentratéw spozywczych, gastronomii, pakowania; aparaty dla biotechnologii. Lacznie w dwoch
budynkach znajduja si¢: 2 aule, 9 sal wykladowych, 5 pracowni komputerowych, 4 pracownie
jezykowe, 4 sale ¢wiczen, 14 laboratoriow, hala laboratoryjna, 3 pracownie kosmetologiczne,
pracownia czynnosci medycznych, pracownia fizjoterapii, pracownia pielggniarstwa. Pomimo, ze
infrastruktura uczelni jest relatywnie wysoko rozwinigta, to dla lepszej realizacji efektow ksztalcenia,
szczegblnie w ich praktycznym wymiarze, wskazane jest jej ciagle rozbudowywanie. Wprowadzenie
coraz to nowych form ksztalcenia oraz innowacyjne powiazanie wiedzy teoretycznej z praktyka,
wymagaja specjalnego wyposazenia dydaktycznego, ktore bedzie jak najblizszym odwzorowaniem
przyszlego $rodowiska pracy dla studentow. Z uwagi na zwiekszajaca sie liczbe kierunkéw o profilu
praktycznym oraz trendy ksztalcenia wynikajace z ustawodawstwa krajowego, potencjal uczelni w
zakresie infrastruktury i wyposazenia musi by¢ caly czas rozwijany. Aby sprosta¢ oczekiwaniom
rynku pracy oraz wyzwaniom wynikajagcym z dosé szybkiego rozwoju branz zawodowych, uczelnia
musi rozwija¢ kierunki juz prowadzone oraz otwiera¢ nowe a tym samym poszerza¢ i uzupelniac
swoje zaplecze infrastrukturalne. W szczegdlnosci pozadane jest nabycie specjalistycznego
wyposazania do tworzonych pracowni na kierunkach studiéw: Fizjoterapia, Informatyka, Technologia
Zywnosci i Zywienie Czlowieka, Automatyka i Robotyka oraz nabycie specjalistycznego wyposazenia
stanowigcego uzupelnienie istniejacych pracowni/laboratoriéw na kierunkach studiéw: Technologia
Zywnosci i Zywienie Czlowieka, Prawo, Administracja, Filologia Angielska, Praca Socjalna,
Informatyka, Automatyka i Robotyka.

Uczelnia systematycznie bada potrzeby studentéw przeprowadzajac ankiety, zaréwno podczas trwania
studiow, jak i po ich zakonczeniu (,,Badanie loséw zawodowych absolwentow”, , Ankieta
absolwenta”, ,,Ankieta oceny jakosci ksztalcenia”). Wigkszo§¢ wskaznikow mierzacych zaspokajanie
potrzeb dydaktycznych wykazuje stabilizacje na wysokim poziomie lub systematyczny wazrost.
Dotyczy to zaroéwno wskaznikéw w zakresie warunkow studiowania, jak tez poziomu ksztalcenia.
Wéréd oczekiwan zglaszanych przez badanych najwigkszy nacisk kladziony jest na potrzebe
zwigkszania praktycznych aspektow ksztaicenia.

Analiza otoczenia uczelni potwierdza, ze oferta dydaktyczna jest dopasowana do potrzeb regionalnego
i krajowego rynku pracy. Oferowane kierunki wpisuja si¢ dobrze w dziedziny wskazane w "Planie
rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+” jako tzw. ,specjalizacje wiodace", w ktorych juz teraz wojewddztwo podlaskie
przoduje. W szczegdlnosci sq to: przemyst rolno-spozywczy, sektor medyczny i nauki o Zyciu,




ekoinnowacje i nauki o $rodowisku oraz powiazane z nimi sektory. Na rynku pracy niezmiennie
wysoki popyt wystepuje na inzynieréw, w tym informatykéw i automatykow. Istnieje takze olbrzymie
zapotrzebowanie na wykwalifikowane pielggniarki. Na rozwdj uczelni istotny wplyw wywieraja
zmiany demograficzne. Starzejace sie spoleczenstwo bedzie wymagalo coraz wigkszej liczby
pracownikéw wyksztatconych w zawodach z zakresu nauk o zdrowiu, a takze pracownikow
socjalnych. Wséréd trendow w otoczeniu spotecznym widoczne sg takze zmiany w stylu zZycia
przejawiajace si¢ zwigkszonym naciskiem na aktywnosc¢ fizyczna i zdrowe odzywianie. Prowadzi to
do zwigkszania si¢ zapotrzebowania na specjalistow w dziedzinach takich, jak technologia zywnosci,
dietetyka, czy wychowanie fizyczne. Wzrost gospodarczy oraz migracje diametralnie zmienilty w
ostatnim okresie sytuacj¢ na rynku pracy. Istniejace i powstajace firmy maja problemy z
pozyskiwaniem pracownikéw, nie tylko fizycznych, ale takze na stanowiska zwigzane z administracja
i zarzadzaniem. Postepujaca globalizacja jest czynnikiem, ktory sprawia, ze caly czas istnieje wysoki
popyt na pracownikéw o wysokich kompetencjach jezykowych.

PWSIiP w Lomzy prowadzi szeroko zakrojona wspolpracg z otoczeniem. Uczelnia posiada szereg
umoéw z przedsigbiorstwami i instytucjami réznego typu dotyczacych min. organizacji stazy i praktyk.
Z partnerami zewnetrznymi realizowano takze kilka projektow. Programy i efekty ksztalcenia
wszystkich kierunkow studiow sa konsultowane z przedstawicielami pracodawcéw. Pracodawcy
relatywnie wysoko oceniaja kompetencje zawodowe absolwentéw PWSIiP w Lomzy (,,Badanie opinii
pracodawcow na temat kompetencji zawodowych absolwentéw PWSIiP”) i réwniez podkreslaja
koniecznos¢ jak najbardziej praktycznego podejscia do procesu ksztalcenia. Przedsigbiorcy wykazuja
takze duze zainteresowanie udzialem w realizacji celéw strategii zwigzanych z upraktycznianiem.

Analiza SWOT
Mocne strony

1. Mioda, a jednocze$nie doswiadczona kadra

2. Znakomita baza materialna i bardzo nowoczesne wyposazenie sal dydaktycznych,
pracowni i laboratoriéw

3. Jedyna uczelnia w subregionie ze statusem uczelni panstwowej

4. Wysoka pozycja w ogolnopolskich rankingach wyzszych szkét zawodowych

5. Zorganizowane formy wspélpracy wuczelni 2z przedsigbiorstwami, samorzadami
i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

6. Silna wladza rektorska i zdolnosci do strategicznego przywodztwa

7. Funkcjonowanie w uczelni informatycznych systemoéw zarzadzania procesem
dydaktycznym

8. Pozytywny wizerunek w $rodowisku lokalnym

9. Duze do$wiadczenie w zakresie pozyskiwania i wdrazania projektow UE

Slabe strony

Liczba studentéw wynikajaca z niskiego potencjatu demograficznego subregionu.
Krotki okres funkcjonowania uczelni.

Niewielka czeéé kadry wywodzacej si¢ z fomzy i zwigzanej jedynie z pwsiip
Brak utrwalonej tradycji akademickiej wynikajacy z ,,mlodego wieku” uczelni
Brak zaplecza sportowego i rekreacyjnego i niewystarczajaca baza socjalna



Szanse:

1. Zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego zwigzane z autonomig i naciskiem na
wspolprace z gospodarka

2. Pozyskiwanie srodkéw z funduszy europejskich w biezacej i przyszlej perspektywie
finansowej na wspolprace nauki z gospodarka

3. Posiadanie wyposazenia technicznego umozliwiajacego wprowadzenie systemow
ksztalcenia na odleglos¢

4. Rozwdj studiow podyplomowych, kurséw i innych form ksztalcenia ustawicznego

5. Korzystne usytuowanie uczelni pozwalajace na ponadregionalne i mig¢dzynarodowe
oddzialywanie w obszarze poélnocno-wschodniej polski (wojewoddztwa podlaskie,
mazowieckie i warminsko — mazurskie) i poza wschodniag granicq kraju, a poprzez to
zwigkszenie liczby studentow z tych obszaréw

6. Mozliwo$¢ pozyskania studentow 2z zagranicy poprzez aktywne uczestnictwo
w programach europejskiej wymiany studentow i pracownikow uczelni

7. Rozwo¢j naukowy wlasnej kadry dydaktycznej; zdobywanie stopni i tytuléw naukowych
przez osoby pochodzace z fomzy i subregionu

8. Tworzenie tradycji akademickie;j

9. Przewidywany wzrost wskaznika solaryzacji

10. Wzrost liczby kandydatow zwigzany z reemigracja 1. Silne niekorzystne trendy
demograficzne, ktore spowodujg spadek liczby maturzystow

Zagrozenia:

1. Sposéb finansowania uczelni publicznych przez Budzet Panstwa

2. Polityka ministerstwa wiasciwego ds. Szkolnictwa wyzszego w zakresie wzrostu liczby
studentow

3. Utrzymywanie si¢ i nasilanie preferencji mlodziezy z subregionu lomzynskiego do
wyjezdzania do wigkszych osrodkow w celu realizacji tam kariery zawodowej

4. Ekspansywna polityka promocyjna konkurentéw w zakresie pozyskiwania studentow

Kierunki strategiczne:

Sposréd mozliwych kierunkow strategicznych w sytuacji dominacji mocnych stron, ale

1 zagrozen, zalecana jest dywersyfikacja dziatalnosci. W przypadku PWSIiP mozliwe kierunki

dywersyfikaciji to:

1. Ksztalcenie ustawiczne.

2. Ksztalcenie studentow nie tylko z subregionu tomzynskiego.

3. Realizacja projektow wdrozeniowych na rzecz przedsigbiorstw, samorzaddw i instytucii,
wdrazanie projektow finansowanych ze srodkow UE.




CZESC I
MISJA i wizja Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Eomzy

- W listopadzie 2004 roku, na pierwszym posiedzeniu Senatu, przyj¢to Misje¢ uczelni:
wspieraé rozw6j regionu i dobrobyt jego mieszkancow poprzez Kksztalcenie na
poziomie licencjackim i inzynierskim zdolnej miodziezy, ktérej znaczna czeéé,
pochodzac z ubogich i ubozejacych rodzin, nie jest w stanie ze wzgledéw finansowych
podejmowa¢ nauki na studiach w odleglych i duzych osrodkach akademickich

— ksztalci¢  specjalistow 1 dostarcza¢ kompetencji absolwentom w  zakresie
realizowanych kierunkéw ksztalcenia znaczacych z punktu widzenia poznawczego
i Scisle powiazanych z gospodarka regionu i kraju

- wtrakcie studiow ujawnia¢ predyspozycje studentéw i przygotowywac ich do:

— pracy w istniejacych zakladach pracy

— tworzenia nowych matych i érednich przedsiebiorstw

— rozwija¢ kreatywno$¢ i wspieraé dazenia studentéw i pracownikéw do cigglego
rozwoju naukowego i zawodowego

— formowa¢ umysty miodziezy w duchu odpowiedzialnosci za przyszios¢ osobista,
regionu, Polski i Europy poprzez wychowanie, przekazywanie wiedzy i poszukiwanie
prawdy.

Misja zostata sformutowana na podstawie zapiséw zawartych w uzasadnieniu Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 22 czerwca 2004 roku (Dz. U. 2004 nr 150 poz. 1570) dotyczacym
powolania uczelni, w ktérym czytamy:

»Inicjatywa utworzenia Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci
whomzy zrodzita si¢ z potrzeb spoleczno-gospodarczych oraz uwarunkowati
demograficznych miasta 'Lomzy i powiatu tomzynskiego. W wyniku reformy ustrojowej
i administracyjnej Lomza utracila status miasta wojewédzkiego. Whystapit wzrost bezrobocia,
spadek dochodéw ludnosci, zahamowanie przedsigbiorczo$ci. (...) Znaczna czeéé zdolnej
mlodziezy pochodzacej z ubogich i ubozejacych rodzin nie jest w stanie ze wzgledow
finansowych ~podejmowa¢ nauki na studiach w odleglych, duzych  osrodkach
administracyjnych, ani w funkcjonujacych w miescie i regionie uczelniach niepanstwowych.
Utworzona i funkcjonujaca na miejscu panstwowa uczelnia zawodowa umozliwi mlodziezy
zdobywanie wyksztalcenia na poziomie inzynierskim i licencjackim. Powolanie WYZSZej
szkoly zawodowej bedzie bodZcem wzmacniajacym rozwoj gospodarczo-spoleczny Lomzy
iregionu. Stworzenie o$rodka ksztalcacego mlodziez na wymienionych kierunkach na
poziomie zawodowym zapewnia ksztalcenie zgodne z aspiracjami mlodziezy. Profil
ksztalcenia w uczelni jest zarazem dostosowany do potrzeb miasta i powiatu. Mozliwe stanie
si¢ uzyskanie nowych kwalifikacji przez ludzi mlodych, a takze podniesienie ich przez osoby
czynne zawodowo, co pozwoli dostosowa¢ ich wiedzg i umiejetnosci do aktualnych wymagan
rynku pracy. Spowoduje to zwigkszenie szans na znalezienie zatrudnienia o
Przeprowadzona w roku 2011 reforma szkolnictwa wyzszego w znacznym stopniu
zwigkszajaca autonomig uczelni na wszystkich plaszczyznach jej dziatania, dotychczasowe
doswiadczenia 1 rozwdj uczelni, oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania spoleczne
1 gospodarcze, uprawniajg do nowego sformutowania Misji i wizji uczelni.




MISJA
Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczo$ci w Lomzy

KSZTALCIMY PRAKTYKOW
Rozwinigcie Misji :

Realizujac zapisy Krajowych Ram Kwalifikacji odnoszace si¢ do studiow o profilu
zawodowym/praktycznym, w oparciu o kadr¢ specjalistow skladajacg si¢ z naukowcow
posiadajacych doswiadczenia praktyczne i1 praktykow rozwijajacych si¢ naukowo, we
wspolpracy z przedsigbiorstwami, samorzadami i1 instytucjami, prowadzac takze wlasne
projekty wdrozeniowe, ksztalcimy mlodziez i dorostych na kierunkach studiéw s$cisle
zwigzanych z potencjalem gospodarczym regionu i kierunkami jego rozwoju.
Juz w czasie nauki stajg si¢ oni doswiadczonymi specjalistami w réznych dziedzinach
zwigzanych z potrzebami regionu i kraju, zdolnymi natychmiast sprosta¢é nowym
zmieniajacym si¢ wyzwaniom zaréwno na konkretnych stanowiskach pracy, a takze, dzigki
ksztaltowanym postawom przedsigbiorczym, przy zaktadaniu wlasnych firm.

WIZJA
Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsi¢biorczosci w Lomzy

PWSIiP to prestizowa uczelnia o najwyzszej renomie w regionie i rozpoznawalna w kraju
jako osrodek ksztatcenia specjalistow — praktykow w réznych dziedzinach, na ktorych czekajq
miejsca pracy. W zwigzku z tym uczelnia przyciaga miodziez i dorostych nie tylko
z subregionu lomzynskiégo i z terenu wojewddztw péinocno-wschodniej Polski, ale z catego
kraju i zagranicy. Ksztalcenie odbywa si¢ w roznych, dostosowanych do potrzeb formach:
studiow, studiéw podyplomowych, kurséw, seminariéw, konferencji i innych. Duzy udziat
w dzialalnosci uczelni majq specjalne programy edukacyjne 1 wdrozeniowe przygotowywane
wspolnie z przedsigbiorcami, samorzadami i instytucjami.




CZESC 111
Cele strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne
Cele strategiczne:

1. Rozwdj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych wiedzg
naukowsa i do$wiadczenie praktyczne, ktérzy nastawieni sa na praktyczne i przyjazne
ksztalcenie studentéw oraz na podejmowanie dzialan na rzecz otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

2. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dorostych w réznych formach, tak aby generowato ono
co najmniej 25% przychodéw.

3. Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzala ona warunki do ksztalcenia
praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na terenie uczelni
ponadregionalnych przedsigwzig¢ spoleczno-gospodarczych - co sprzyjatoby zblizaniu
studentéw i samej uczelni do praktyki.

3.1. Inwestycje w infrastrukture ksztalcenia zawodowego, ksztalcenia ustawicznego majace na celu
dostosowanie oferty do potrzeb regionalnego i lokalnych rynkow pracy, przystosowanie oferty do
kierunkéw rozwojowych wojewddztwa ( zgodnie ze strategia inteligentnych specjalizacji) oraz
stworzenie warunkéw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej.

4. Doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkow
studiéw i programéw nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych i zmieniajacych
sie potrzeb edukacyjnych. Niezbedny bedzie: monitoring potrzeb edukacyjnych, badania
rynku pracy, wspélpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie bedzie mialo
,upraktycznienie” programéw studiéw poprzez uwzglednienie odpowiednich tresci
programowych, jak i form ksztalcenia. Uwzglednienie na wszystkich kierunkach studiéw
ksztattowania postaw przedsigbiorczych i podstawowej wiedzy z zakresu zakladania
i prowadzenia wlasnej firmy.

5. Rozwdj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej,
stanowigcych baze dla ksztalcenia studentow i praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej. Pozyskiwanie zlecen od firm, samorzadéw i instytucji, oraz projektow
finansowanych ze $rodkéw UE. Przychody z realizacji projektow wdrozeniowych osiagna
poziom 25 % catosci przychodow PWSIiP.

Przyporzadkowane cele operacyjne:

1. Rozwdj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych wiedz¢
naukowa i doswiadczenie praktyczne, ktorzy nastawieni sa na praktyczne i przyjazne
ksztalcenie studentéw oraz na podejmowanie dzialan na rzecz otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

1.1. Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej:

— opracowanie i wprowadzenie efektywnego systemu zatrudniania nauczycieli
akademickich (takze zagranicznych) gléwnie z dos$wiadczeniem praktycznym,
z wykorzystaniem mechanizméw konkursowych,

_ tworzenie warunkéw do pozyskiwania dos$wiadczonych nauczycieli akademickich,
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

— opracowanie i wdrozenie systemu promocji pracownikoéw i absolwentow uczelni
poprzez stworzenie systemu motywacyjnego do zdobywania stopni i tytutow
naukowych w perspektywie pracy w PWSIiP w Lomzy jako podstawowym miejscu

zatrudnienia,




stworzenie systemu promujacego pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni, dla
ktérych stanowi ona jedyne miejsce pracy (jednoetatowosc),

udoskonalenie istniejacego w uczelni systemu ocen okresowych nauczycieli
akademickich oraz powiazanie go z systemem zatrudnienia w uczelni,

wprowadzenie systemu stymulujacego poprawe jakosci pracy nauczycieli
akademickich,

motywowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni do publikowania
dorobku w uznanych czasopismach naukowych oraz w wydawnictwie uczelnianym
1 wykorzystywania go w procesie dydaktycznym,

umozliwianie  nauczycielom akademickim odbywania stazy i  praktyk
w przedsigbiorstwach, instytucjach i organizacjach spoleczno-gospodarczych.

1.2. Zarzadzanie dydaktyka:

wprowadzenie decentralizacji procesu zarzadzania uczelnia w celu zwigkszania
samodzielnosci 1 odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych za decyzje kadrowe,
programowe, dydaktyczne i finansowe,

doskonalenie katalogu dobrych praktyk w zarzadzaniu procesami dydaktycznymi,
stworzenie 1 wprowadzenie systemu alokacji S$rodkéw finansowych pomigdzy
jednostkami organizacyjnymi, uwzgledniajacego efektywnos$¢ ksztaltcenia.

1.3. Wspomaganie i rozw¢j badan naukowych:

stworzenie  systemowych  mozliwosci  prowadzenia  badan  naukowych
i wdrozeniowych we wszystkich obszarach objetych ksztalceniem przy jednoczesnym
wskazaniu obszaréw priorytetowych,

opracowanie procedur wlaczajacych studentow do projektow badawczych
i wdrozeniowych,

- stworzenie systemu promowania i tworzenia indywidualnej $Sciezki kariery osobom
szczegdlnie zaangazowanym w pracg naukowsg i wdrozeniowsg na rzecz uczelni,
stworzenie systemu zachgt do tworzenia multidyscyplinarnych zespoléw badawezych,
stworzenie i powigzanie sytemu wynagradzania, premiowania i awansowania
pracownikow  naukowo-dydaktycznych, uwzgledniajacego dorobek naukowy
z afiliacjq uczelni,

opracowanie systemu ustug w zakresie wykorzystania potencjatu intelektualnego
i badawczego uczelni,

monitoring i rozwo]j procedur zwigzanych z ochrong wlasnosci intelektualne;j,
wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym
wspotwiascicielem, jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy
i komercjalizacj¢ badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich
prowadzenie,

udostgpnienie bazy naukowo-badawczej studentom i kadrze, w celu realizacji prac
naukowych i wdrozeniowych,

motywowanie pracownikéw do aktywnosci w pozyskiwaniu grantéw badawczych
w agendach rzadowych np. w Narodowym Centrum Nauki, Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju itp.,

stworzenie systemu informacji o oferowanych przez uczelni¢ ustugach eksperckich
1 badawczych,

stworzenie systemu promocji osiagnig¢ naukowo-badawczych i wdrozeniowych
uczelni,

stworzenie mechanizméw przeciwdzialania patologiom w zakresie prowadzenia
badan.



Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dorostych w réznych formach, tak aby generowalo ono
co najmniej 25% przychodow.

2.1. Wprowadzenie systemu ksztalcenia ustawicznego:

dostosowanie oferty ksztalcenia dla os6b pracujacych, starszych ( w zwiazku
z demograficzng prognoza spadku grupy studentéw w wieku 18-24 przy wzrocie
kohorty wiekowej 25-60),

oferowanie mozliwosci ksztalcenia zindywidualizowanego pod katem formy i trybu
ksztalcenia,

stworzenie struktury organizacyjnej ksztalcenia ustawicznego (studia podyplomowe,
kursy specjalistyczne, oferty szkoleniowe dla firm itp.) nastawionej takze na
pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych przeznaczonych na realizacje celow,

rozw¢j Biura Karier jako struktury organizacyjnej prowadzacej dzialalno$é wsrod
studentow, kandydatéw 1 absolwentéw uczelni w zakresie doradztwa, a takze
w obszarze monitorowania loséw studentéw 1 absolwentéw i ich potrzeb
edukacyjnych.

Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzala ona warunki do ksztalcenia
praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na terenie uczelni
ponadregionalnych przedsigwzig¢ spoteczno-gospodarczych - co sprzyjaloby zblizaniu
studentow i samej uczelni do praktyki.

3.1. Infrastruktura uczelni:

rozwo¢] zasobéw materialnych uczelni w tym: rozbudowy, adaptacji i modernizacji
infrastruktury dydaktycznej, dostosowania obiektéw ksztalcenia zawodowego,
ustawicznego oraz ich wyposazenia do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia
wprowadzenie systemu zarzadzania nieruchomos$ciami uczelni,

opracowanie planu inwestycyjnego obejmujacego m.in. budowe campusu
uczelnianego infrastrukturg sportowg i planu dzialan zmierzajacych do pozyskiwania
srodkéw finansowych na ten cel,

stworzenie systemu racjonalnego wykorzystania bazy dydaktycznej, naukowo-
badawczej i socjalnej uczelni z mozliwoscig Swiadczenia ustug w tym zakresie,

rozwdj 1 modernizacja zasobow lokalowych uczelni w taki sposéb, by mozliwa byla
realizacja zaj¢¢ dydaktycznych w matych grupach, w bliskim i bezposrednim
kontakcie z nauczycielami, przy wykorzystaniu metod ¢wiczeniowych,
seminaryjnych, projektowych,

rozwdj bazy laboratoryjnej, niezbgdnej do ksztalcenia praktycznego tj. tworzenia
1 modernizacji pracowni, warsztatow, laboratoriow do praktycznej nauki zawodu,
wyposazenia bazy dydaktyczno-technicznej w nowoczesny sprzet, narzedzia,
urzadzenia stuzacej praktycznej nauce zawodu,

stworzenie infrastruktury stref wypoczynku dla studentow 1 pracownikéw uczelni,
rozwd] informatyzacji uczelni we wszystkich obszarach jej dzialania,

stworzenie systemu ochrony i wykorzystania zasobow niematerialnych uczelni,
realizacja projektu Centrum Symulacji Medycznej przy PWSIiP w Lomzy w zakresie
zakupu specjalistycznego wyposazenia, szkolenia studentéw kierunku Pielegniarstwo
i kadry dydaktycznej.

przygotowanie dokumentacji projektu w celu aplikowania o $rodki UE. Planuje si¢, ze
przedmiotem projektu bedzie uzupelnienie i utworzenie nowoczesnej infrastruktury
dydaktycznej dla studentéw i pracownikow naukowych odwzorowujacej przyszie
srodowisko pracy. Na poziomie syntetycznym projekt bedzie polegatl na:

zakupie:




e specjalistycznego wyposazania do nowoutworzonych pracowni na kierunkach
studiow: Fizjoterapia, Informatyka, Technologia Zywnoéci 1 Zywienie
Czlowieka, Automatyka i Robotyka, Prawo, Pielggniarstwo.

e specjalistycznego wyposazenia stanowiacego uzupelnienie  istniejacych
pracowni/laboratoriow  na kierunkach studiow: Technologia Zywnosci
i Zywienie Czlowieka, Prawo, Administracja, Filologia Angielska, Praca
Socjalna, Informatyka, Automatyka i Robotyka.

robotach budowlanych:

e przebudowie/adaptacji istniejacych pomieszczen znajdujacych si¢ przy ul.
Wiejskiej 16 w Lomzy pod Centrum Symulacji Medycznej wraz z przylaczami
i urzadzeniami instalacyjnymi (roboty budowlane, sanitarne, elektryczne,
instalacja gazéw medycznych) oraz ciagami komunikacyjnymi, nadzorem
inwestorskim i autorskim)

Szacunkowa warto$¢ projektu ok. 3 200 000 zi. Realizacja w latach 2017-2020.

4. Doskonalenie i stala adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkow
studiéw i programéw nauczania W kierunku dostosowywania do aktualnych
i zmieniajacych si¢ potrzeb edukacyjnych. Niezbgdny bedzie: monitoring potrzeb
edukacyjnych, badania rynku pracy, wspolpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie
bedzie miato ,upraktycznienie” programéw  studiow  poprzez uwzglednienie
odpowiednich tresci programowych, jak i form ksztalcenia. Uwzglednienie na wszystkich
kierunkach studiow ksztaltowania postaw przedsigbiorczych i podstawowej wiedzy
7 zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej firmy.

4.1. Zracjonalizowanie oferty studiow:
_ tworzenie kierunkéw studiow dostosowanych do potrzeb spoleczno-gospodarczych
regionu i kraju,
- wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji,
— opracowanie i wdrozenie uprofilowania programow realizowanych kierunkow,
_ stale dostosowywanie programéw studiow na istniejacych w uczelni kierunkach
studiéw do zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych regionu i kraju,
_ — opracowanie programow i wprowadzanie nowych unikatowych autorskich kierunkow
r studiow zwiazanych z gospodarka kraju i regionu, a szczegélnie podregionu
fomzynskiego:

e studi6w z obszaru studiow rolniczych, lesnych i weterynaryjnych - zwiazanych
z technologia drewna, technika rolnicza i lesna, energig odnawialna,

e studiow z obszaru nauk o zdrowiu — zwiazanych z ochrong zdrowia i zdrowia
publicznego,

o kierunkéw ksztalcacych specjalistow dla sektora finanséw publicznych,

e kierunkow zwiazanych z dziatalnoscig i potrzebami przedsigbiorcow, -
przygotowanie i wdrozenie warunkow do wprowadzenia studiow II stopnia na
kierunkach z obszaru nauk spolecznych (zarzadzanie), z obszaru studiow
technicznych  (informatyka),  obszaru studiow  rolniczych, le$nych
i weterynaryjnych (technologia zywnosci i zywienie czlowieka) oraz z obszaru
nauk o zdrowiu,

— uruchomienie studiéw podyplomowych miedzyinstytutowych,

— wprowadzenie oferty ksztatcenia na odleglo$¢ (e-learning, distance learning),

_ stworzenie oferty ksztalcenia w jezykach obcych glownie w obszarze studiow
technicznych (informatyka), studiow humanistycznych (zarzadzanie, praca socj alna),




wykorzystanie mozliwosci stworzonych przez wdrozony system ECTS w celu
stworzenia mozliwosci wyboru przez studentéw wlasnej drogi ksztalcenia,
wprowadzenie do programéw studiow mozliwodci uzyskiwania certyfikatow
z dziedzin zwigzanych z kierunkiem ksztalcenia.

4.2. Wprowadzenie systemu dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb

gospodarczych i spotecznych:

ukierunkowanie procesu ksztalcenia na osigganie mierzalnych efektéw ksztalcenia
(wiedza i umiejetnosci zwiazane z kierunkiem studiéw, umiejetnosci ogdlne,
kompetencje) zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji,

konsekwentna realizacja prowadzonej na wszystkich kierunkach studiéw tematyki
zwigzanej z przedsiebiorczoscia,

wspolpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym w celu dostosowania oferty
ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

4.3. Wewnetrzny system jakosci ksztalcenia:

wzmocnienie rangi Uczelnianej Rady ds. Jakodci Ksztalcenia i Instytutowych Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia poprzez poszerzanie obszarow ich dzialania,

opracowanie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania jak najlepszych kandydatéw do
studiowania w uczelni,

wprowadzenie systemu zaje¢ wyrdwnawczych dla studentow studiow I stopnia w celu
znacznego podniesienia ich poziomu,

opracowanie programoéw studiow z istotnym zréznicowaniem efektéw ksztalcenia
pomigdzy studiami I i II stopnia, z uwzglgdnieniem wymogéw Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych,

stworzenie mozliwosci opracowania indywidualnych programéw studiow dla
studentow wyjatkowo uzdolnionych z mozliwoscig przygotowania pracy dyplomowej
na studiach I stopnia jako etapu posredniego na drodze do magisterium realizowanego
w uczelni,

monitoring 1 rozwdj systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w odniesieniu do
wymogow oceny zgodnosci zamierzonych efektow ksztalcenia z efektami osiaganymi
przez studenta (zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikaciji),

monitorowanie losow absolwentéw pod katem stopnia wykorzystania zdobytego
w uczelni wyksztalcenia do potrzeb wykonywanej pracy,

pelne wykorzystanie systemu USOS do ujednolicenia procedur i dokumentacji
zwigzanej z procesem ksztalcenia i wymogami administracyjnymi, oraz w obszarze
elektronicznego systemu oceny przedmiotéw, oceny prowadzacych zajecia i innych
plaszczyznach wymagajacych monitoringu i ewaluacii,

opracowanie i wdrozenie sytemu umozliwiajacego udzial reprezentantow S$rodowisk
gospodarczych w opracowywaniu planéw i programow studiow oraz w recenzowaniu
niektérych prac dyplomowych.

4.4. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego:

wspieranie dziatalnosci istniejacych két naukowych i organizacja nowych,
dostosowanych do oczekiwan i zainteresowan studentow,

opracowanie systemu zache¢t do udzialu studentéw w projektach badawczych
i wdrozeniowych na rzecz gospodarki,

stworzenie programdéw wspierajacych mobilnosé studentow,

intensyfikacja dzialafi w zakresie motywowania studentéw do odbywania czgsci
studiéw w zagranicznych uczelniach partnerskich,




stworzenie mozliwosci wspolpracy osoby prawnej, w ktorej uczelnia jest wlascicielem
lub wigkszosciowym wspoélwlascicielem, w celu pozyskiwania srodkéw finansowych
przeznaczonych na dziatalnos¢ kot naukowych.

4.5. Umigdzynarodowienie oferty ksztalcenia:

dostosowanie wymogoéw programowych realizowanych kierunkéw studiow do
standardow mig¢dzynarodowych,

wspieranie rozwoju struktur organizacyjnych uczelni odpowiedzialnych za wspdtprace
zagraniczna,

stworzenie systemu motywujgcego jednostki organizacyjne uczelni do opracowania
programéw studiow w jezykach obcych, szczegdlnie studiow na kierunkach:
Informatyka, Automatyka i Robotyka,

stworzenie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania studentéw z zagranicy,

stworzenie specjalnej oferty ksztalcenia dla kandydatow z krajow Europy Wschodniej,
stworzenie mozliwosci doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego przez studentow
i pracownikéw uczelni,

wprowadzenie lektoratow z réznych jezykéw obeych.

4.6. Stworzenie studentom mozliwie jak najlepszych warunkow studiowania:

wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie studiowania poprzez
wprowadzanie nowoczesnych technik, narzedzi ksztatcenia i metod kladacych nacisk
na aktywno$¢ studenta,

wprowadzenie elastycznych form studiowania dostosowanych do warunkéw zycia
i pracy studenta (szczegdlnie w odniesieniu do studentow z kohorty wiekowej 25-60
lat) i umozliwiajacych dostosowanie tempa studiowania do indywidualnych
uwarunkowan,

opracowanie mozliwosci wprowadzenia trzysemestrowego roku akademickiego
(semestr wiosenno-zimowy, wiosenno-letni, wakacyjny) dla wybranych kierunkéw
1 tryboéw studiowania,

opracowanie 1 wdrozenie przejrzystych zasad systemu oceniania okreslajacych
mozliwo$¢ uzyskania przez studenta uzasadnienia dokonanej oceny,

rozszerzenie zakresu dzialania Biura Karier na pelnienie funkcji informacyjne;j
i doradczej dotyczacej praw i obowigzkoéw studenta oraz pomocy w rozwigzywaniu
trudnosci zwigzanych z adaptacjg do warunkéw uczelni,

opracowanie i wdrozenie zasad pozwalajacych na uznanie kompetencji zdobytych
przez studenta w zwigzku z jego udzialem np. w kolach naukowych jako czgsci
wymagan programu studiow,

okreslenie warunkéw i1 wdrozenie procedur ulatwiajacych studiowanie osobom
niepetnosprawnym (wykorzystanie metod ksztalcenia na odleglo$é, wspolpraca
z powolanymi do tego instytucjami w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych).

4.7. Rozwdj 1 aktywizacja studenckiej dzialalnosci samorzadowej, kulturalnej i sportowe;j:

utrzymywanie $cistej wspolpracy pomiedzy samorzgdem studenckim a wladzami
uczelni,

wiaczenie samorzadu studenckiego we wszystkie aspekty funkcjonowania uczelni na
zasadach partnerstwa,

organizacja merytorycznego wsparcia dla rozwoju samorzadnosci wsrod studentow,
stworzenie systemu motywacyjnego dla studentéw zaangazowanych w dzialalnosé
spoleczng 1 samorzadowa,

wspieranie réznorakich form dzialalnosci studentéw w obszarze tworzenia kultury
studenckiej,
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— Wwsparcie instytucjonalne i organizacyjne w organizowaniu imprez kulturalnych
i sportowych integrujacych srodowisko uczelni ze srodowiskami miasta i regionu,
— rozwoj Klubu Uczelnianego AZS.

Rozwéj projektéw wdrozeniowych na rzecz praktyki spoleczno-gospodarczej,
stanowigcych bazg¢ dla ksztalcenia studentow i praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej. Pozyskiwanie zlecen od firm, samorzadéw i instytucji, oraz projektow
finansowanych ze srodkéw UE. Przychody z realizacji projektow wdrozeniowych winny
osiagna¢ poziom do 25 % catosci przychodéw PWSIiP.

5.1. Obszary dzialania uczelni:

- stymulowanie dziatan jednostek organizacyjnych i pracownikéw uczelni majacych na
celu wykorzystanie srodkéw unijnych na badania i rozwéj,

— stworzenie warunkow organizacyjnych i merytorycznych do podejmowania projektow
badawczych finansowanych z UE w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi,

— opracowanie programoéw wykorzystania zasobéw wilasnych, w tym wlasnej bazy
laboratoryjnej, oraz zasobéw przedsigbiorstw, zaktadéw przemystowych, szkét
roznego typu i innych instytucji z terenu miasta Lomzy i regionu, do prowadzenia
badan i projektéw badawczych,

— opracowanie i uaktualnianie bazy probleméw naukowych bedacych w sferze
zainteresowan uczelni oraz firm i instytucji w jej otoczeniu,

— stworzenie systemu i stymulowanie przedsigbiorczosci akademickiej, tworzenia firm
typu ,spin off” i ,spin out”, inkubatoréw przedsi¢biorczosci dla studentow
i absolwentow uczelni,

- wykorzystanie osoby prawnej, ktérej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym
wsp(’)lwiaécicieleﬁ), jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy
1 komercjalizacj¢ badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich
prowadzenie.

5.2. Wspolpraca z samorzadem i instytucjami gospodarczymi krajowymi, zagranicznymi
i migdzynarodowymi:

— poglebianie 1 rozwijanie wspdlpracy z samorzadem terytorialnym wszystkich szczebli
we wszystkich obszarach dzialalnosci uczelni i sferach zainteresowan samorzaddw,

- opracowanie 1 wdrozenie systemu umozliwiajacego wlgczenie praktykow
gospodarczych, takze zagranicznych, w proces dydaktyczny uczelni,

— stworzenie oferty badawczej dla przedsigbiorstw lokalnych, regionalnych
i ponadregionalnych,

— wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym
wspoétwlasdcicielem, do prowadzenia wspotpracy gospodarczej z przedsigbiorstwami,

— stworzenie i upowszechnienie listy eksperckiej, zlozonej z pracownikéw uczelni
oferujacych swoje ustugi na rzecz gospodarki,

— stworzenie platformy wymiany informacji o kompetencjach zespoléw badawczych
uczelni i zapotrzebowaniu firm na badania i specjalistyczna wiedzeg,

— monitorowanie losow absolwentow pod katem wykorzystania ich potencjatu
w zakresie wspolpracy z gospodarka,

— opracowanie systemu stypendiéw fundowanych przez podmioty gospodarcze dla
studentow,

— stworzenie warunkéw do propagowania systemu darowizn na rzecz uczelni,

— tworzenie sieci przedsigbiorstw 1 instytucji stwarzajacych studentom mozliwosci
odbywania praktyk i stazy.




CZESC 1V
Monitoring i ewaluacja

Strategia Rozwoju PWSIiP w Lomzy jest dokumentem fundamentalnym i wiazacym dla
wiladz uczelni. Jednak ze wzglgdu na dynamizm procesow, stale zachodzacych zaréwno
wewnatrz uczelni, jak i w jej blizszym 1 dalszym otoczeniu, wymaga stworzenia sprawnego
i czytelnego wewngtrznego systemu monitorowania i oceny, ktory pozwoli na obserwacje
rezultatow prowadzonych dzialan oraz w razie potrzeby wprowadzanie korekt (modyfikacja,
aktualizacja).

Proces monitoringu i ewaluacji powinien by¢ realizowany przez powolany przez Rektora
Zespol Sterujacy Wdrazaniem Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy, zwany dalej ,,Zespotem Sterujacym”, zas$ zakres monitoringu
1 ewaluacji wyznaczaja okreslone w Strategii cele strategiczne i operacyjne. Na ich podstawie
Zesp6l Sterujacy winien opracowaé, we wspoélpracy z dyrektorami instytutéw i kierownikami
wszystkich obszaréw administracji uczelni, karty dziatan i zadan niezbednych do realizacji
celow, z wyznaczeniem terminéw i o0s6b odpowiedzialnych, okreslajace takze rodzaj
i charakter wskaznikow odpowiadajacych poszczegolnym obszarom Strategii Rozwoju.

Zesp6t Sterujacy powinien by¢ powolany niezwlocznie po przyjeciu dokumentu Strategii
Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy 2012 —
2020 przez Senat uczelni, a jego praca winna mie¢ charakter ciagly. Czlonkow Zespohu
Sterujacego powotuje i odwotuje Rektor.

[stotnym zadaniem Zespotu Sterujacego bedzie monitorowanie realizacji Strategii w ujeciu
monitoringu traktowanego jako mechanizm informacji zwrotnej wspomagajacy wdrazanie
Strategii. Wynikiem monitoringu winien by¢ coroczny raport monitoringowy, sporzadzany
najpozniej do 30 listopada danego roku, a odnoszacy si¢ do poprzedniego roku
akademickiego. Raport bedzie przekazywany Rektorowi i Senackiej Komisji ds. Strategii
PWSIiP.

Zadaniem Zespotu Sterujacego winno by¢ takze prowadzenie ewaluacji:
e ex ante — (ocena przed realizacjg dzialan; ocena sytuacji wejsciowej),
| e ex tempore (ocena w trakcie realizacji dziatan),
e ex post (ocena po uplywie terminu realizacji zadan).

Zesp6l Sterujacy moze takze wykonywaé ewaluacje tematyczne, zwigzane z realizacja
Strategii.

Kazdorazowa procedura ewaluacji winna by¢ zakonczona sformulowaniem wnioskéw do
realizacji i okres$leniem sposobéw wdrozenia sformutowanych rekomendacji.

wik, prof. PWSIiP

i hab. Dariusz .




