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WSTEP

Roznorodnosé i ztozonos¢ procesdow zachodzgcych w otoczeniu uczelni (zmiany legislacyjne,
demograficzne i inne), ich dynamika i rozwéj, wymagajg szeroko pojetej zdolnosci do zmian,

do samoadaptacji i do myslenia systemowego. Wspotczesne zarzgdzanie organizacja,
szczegblnie uczelnig wyzszg, zmusza do pofgczenia metod zarzgdzania strategicznego
(planowanie, organizowanie, kierowanie, kontrolowanie) z podejsciem holistycznym, ktore
traktuje elementy ztozonego systemu jako sprzezong catos$¢. Uczelnia wyzsza bowiem jest
przestrzenig wzajemnych interakcji elementéw wewnatrz i poza organizacyjnych.

Zasadniczym celem opracowania i wdrozenia ,Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy do roku 2020”, zwanej dalej ,Strategig Rozwoju” jest
istotne podwyzszenie jakosci we wszystkich obszarach dziatania uczelni w dtugookresowej
perspektywie.

Dokument powstat z inicjatywy Rektora, ktéry odpowiada za jego wiarygodnos¢ i rzetelnosé.
Tre$¢ dokumentu opracowana zostata przez komisje powotang przez Senat Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy uchwatg nr 12/2010 z dnia 11 lutego
2010 r., ktérej sktad zostat uzupetniony uchwatg Senatu nr 5/2011 z dnia 24 lutego2011 r.
Opracowana Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci

w tomzy po uchwaleniu przez Senat, staje sie wigzaca dla nastepnych wtadz uczelni, powinna
byc¢ jednak okresowo —raz na rok - oceniania i modyfikowana w obszarach tego wymagajacych.

Konstytucyjnymi dokumentami, okreslajgcymi ustrdj uczelni, jest Statut i Misja Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy (PWSIiP). Strategia Rozwoju winna
staC¢ sie kolejnym w hierarchii dokumentem zawierajgcym dtugofalowg polityke uczelni,
uwzgledniajagcym dotychczasowe doswiadczenia, aktualne i przyszte uwarunkowania oraz
aspiracje tworzgcego sie w tomzy srodowiska akademickiego i Srodowiska lokalnego.

Strategia Rozwoju PWSIiP w tomzy uwzglednia zapisy okreslajgce cele zawarte w strategicznych
dokumentach opracowanych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego na szczeblu krajowym,

a takze cele okreslone w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do 2020 roku i Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta tomza do 2020 roku, oraz w Programie Rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy.
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Opracowana Strategia Rozwoju, w oczywisty sposdb przekracza ramy czasowe kadencji
aktualnych wtadz uczelni — Senatu i Rektora co sprawia, ze stanowi ona dtugofalowe narzedzie
do wypetnienia Misji uczelni, a przez to do zapewnienia jej wtasciwej pozycji w regionie

i miescie tomzy. Warunkiem rozwojowym organizacji jest umiejetno$¢ wykorzystywania zmian
w otoczeniu i wptywanie na te zmiany badZz wywotywanie zmian korzystnych dla uczelni.
Dlatego opracowana Strategia Rozwoju powinna tez by¢ podstawg do prowadzenia przez
kolejne wtadze uczelni statego lobbingu w réznorakich srodowiskach opiniotworczych

i decyzyjnych miasta, subregionu, regionu i kraju, majgcego na celu rozwdj uczelni i umacnianie
jej roli jako czynnika stymulujgcego rozwdj i konkurencyjno$é miasta tomzy jako znaczgcego
osrodka edukacyjnego i innowacyjnego, a takie subregionu tomzynskiego, jako swoistego
klastra edukacyjnego z wiodaca rolg uczelni.

Konstrukcja dokumentu jest czesciowo zbiezna z metodologiag przyjetg w Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego do roku 2020.

Poszczegdlne czesci dokumentu zawieraja:

e cze$¢ | - zatozenia przyjete do opracowania Strategii Rozwoju,

e czes$¢ Il - Misje i Wizje Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy,

e czes$C Il - cele strategiczne okreslone hastowo i rozpisane na cele operacyjne,

e cze$¢ IV - opis zatozen do procedury monitoringu i ewaluacji.
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CZESC |
Zatozenia do strategii

1. Podstawg do opracowania strategii jest
wyzszego w Polsce.

dtugofalowa strategia rozwoju szkolnictwa

2. Strategiczne podejscie do rozwoju uczelni jest takie wypetnieniem standarddow
obowigzujgcych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EOSW).

3. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na koniecznos$¢ opracowania dokumentu sg takze
zmiany demograficzne, gospodarcze, polityczne i spoteczno-kulturowe, ktére zachodza
zaréwno w otoczeniu uczelni jak i w catym panstwie.

4. Waznym czynnikiem wptywajgcym na wypracowanie kierunkdéw strategicznych dla
rozwoju uczelni jest analiza otoczenia uczelni oraz diagnoza stabych i mocnych stron
uczelni, zagrozen i szans i jej rozwoju. Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na
sformutowanie kierunkéw strategicznych rozwoju uczelni.

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

1. mtoda, a jednoczesnie doswiadczona

kadra
2. znakomita baza materialna i bardzo
nowoczesne wyposazenie sal

dydaktycznych, pracowni i laboratoriow

3. jedyna uczelnia w subregionie ze
statusem uczelni panstwowej

4. wysoka pozycjia w ogodlnopolskich
rankingach wyzszych szkét zawodowych

5. zorganizowane formy wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami, samorzgdami
i instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego

6. silna wifadza rektorska i zdolnosci do
strategicznego przywoédztwa

7. funkcjonowanie w uczelni
informatycznych systeméw zarzadzania
procesem dydaktycznym

8. pozytywny wizerunek w  srodowisku
lokalnym

9. duze doswiadczenie w zakresie
pozyskiwania i wdrazania projektéw UE

1. liczba studentow wynikajaca
z niskiego potencjatu
demograficznego subregionu.

2. kroétki okres funkcjonowania uczelni

3. niewielka cze$¢ kadry wywodzgcej
sie z tomzy i zwigzanej jedynie
z PWSIiP

4. brak utrwalone;j tradycji
akademickiej wynikajacy z ,mtodego
wieku” uczelni

5. brak zaplecza sportowego
i rekreacyjnego i niewystarczajgca
baza socjalna
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Szanse

Zagrozenia

1. zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego
zwigzane z autonomig i naciskiem na
wspotprace z gospodarka

2. pozyskiwanie Srodkéw z funduszy
europejskich w biezgcej i przysziej
perspektywie finansowej na wspotprace
nauki z gospodarka

3. posiadanie wyposazenia technicznego
umozliwiajacego wprowadzenie
systeméw ksztatcenia na odlegtosé

4. rozwoj studidw podyplomowych, kurséw
i innych form ksztatcenia ustawicznego

5. korzystne usytuowanie uczelni
pozwalajace na ponadregionalne
i miedzynarodowe oddziatywanie
w obszarze pétnocno-wschodniej Polski
(wojewddztwa podlaskie, mazowieckie
i warminsko — mazurskie) i poza
wschodnig granicg kraju, a poprzez to
zwiekszenie liczby studentéw z tych

obszaréw

6. mozliwosé pozyskania studentéw
z zagranicy poprzez aktywne
uczestnictwo w programach europejskiej
wymiany studentdw i pracownikow
uczelni

7. rozwdj naukowy  witasnej kadry
dydaktycznej; zdobywanie stopni
i tytutdw naukowych przez osoby
pochodzgce z tomzy i subregionu

8. tworzenie tradycji akademickiej

9. przewidywany wzrost wskaznika
skolaryzacji

10. wzrost liczby kandydatow zwigzany
Z reemigracjg

1. silne niekorzystne trendy
demograficzne, ktére spowodujg
spadek liczby maturzystow

2. sposdb finansowania uczelni
publicznych przez Budzet Panstwa

3. polityka ministerstwa wtasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego w zakresie
wzrostu liczby studentow

4. utrzymywanie sie i nasilanie
preferencji mfodziezy z subregionu
tomzynskiego do wyjezdzania do
wiekszych osrodkéw w celu realizacji
tam kariery zawodowej

5. ekspansywna polityka promocyjna
konkurentéw w zakresie
pozyskiwania studentdéw

Kierunki strategiczne:

Sposréd mozliwych kierunkdw strategicznych w sytuacji dominacji mocnych stron, ale
i zagrozen, zalecana jest dywersyfikacja dziatalnosci. W przypadku PWSIiP mozliwe kierunki

dywersyfikacji to:
1. Ksztatcenie ustawiczne.

2. Ksztatcenie studentéw nie tylko z subregionu tomzynskiego.

3. Realizacja projektéw wdrozeniowych

na rzecz przedsiebiorstw, samorzadow

i instytucji, wdrazanie projektéw finansowanych ze srodkéw UE.
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MISJA i wizja Painstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

W listopadzie 2004 roku, na pierwszym posiedzeniu Senatu, przyjeto Misje uczelni:

- wspierac rozwaj regionu i dobrobyt jego mieszkancow poprzez ksztatcenie na poziomie
licencjackim i inzynierskim zdolnej mtodziezy, ktérej znaczna czes¢, pochodzgc z ubogich
i ubozejgcych rodzin, nie jest w stanie ze wzgleddéw finansowych podejmowacd nauki na
studiach w odlegtych i duzych osrodkach akademickich

- ksztatci¢ specjalistow i dostarcza¢ kompetencji absolwentom w zakresie realizowanych
kierunkow ksztatcenia znaczacych z punktu widzenia poznawczego i $cisle powigzanych
z gospodarka regionu i kraju

- w trakcie studiow ujawniaé predyspozycje studentow i przygotowywac ich do:
1. pracy w istniejacych zaktadach pracy
2. tworzenia nowych matych i srednich przedsiebiorstw

- rozwijac kreatywnosc¢ i wspiera¢ dazenia studentdw i pracownikéw do ciaggtego rozwoju
naukowego i zawodowego

- formowac¢ umysty mtodziezy w duchu odpowiedzialnosci za przyszto$¢ osobistg, regionu,
Polski i Europy poprzez wychowanie, przekazywanie wiedzy i poszukiwanie prawdy.

Misja zostata sformutowana na podstawie zapiséw zawartych w uzasadnieniu Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 22 czerwca 2004 roku (Dz. U. 2004 nr 150 poz. 1570) dotyczacym
powotania uczelni, w ktérym czytamy:

»Inicjatywa utworzenia Paristwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci

w tomzy zrodzita sie z potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz uwarunkowan demograficznych
miasta tomzy i powiatu tomzynskiego. W wyniku reformy ustrojowej i administracyjnej tomza
utracita status miasta wojewddzkiego. Wystgpit wzrost bezrobocia, spadek dochoddéw ludnosci,
zahamowanie przedsiebiorczosci. (...) Znaczna czes¢ zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich

i ubozejgcych rodzin nie jest w stanie ze wzgledow finansowych podejmowac nauki na studiach
w odlegtych, duzych osrodkach administracyjnych, ani w funkcjonujgcych w miescie i regionie
uczelniach niepanstwowych. Utworzona i funkcjonujgca na miejscu panstwowa uczelnia
zawodowa umozliwi mtodziezy zdobywanie wyksztatcenia na poziomie inzynierskim

i licencjackim. Powotanie wyzszej szkoty zawodowej bedzie bodZzcem wzmacniajgcym rozwdj
gospodarczo-spoteczny tomzy i regionu. Stworzenie osrodka ksztatcagcego mtodziez na
wymienionych kierunkach na poziomie zawodowym zapewnia ksztatcenie zgodne z aspiracjami
mtodziezy. Profil ksztatcenia w uczelni jest zarazem dostosowany do potrzeb miasta i powiatu.
Mozliwe stanie sie uzyskanie nowych kwalifikacji przez ludzi mtodych, a takze podniesienie ich
przez osoby czynne zawodowo, co pozwoli dostosowac ich wiedze i umiejetnosci do aktualnych
wymagan rynku pracy. Spowoduje to zwiekszenie szans na znalezienie zatrudnienia {...)".

Przeprowadzona w roku 2011 reforma szkolnictwa wyzszego w znacznym stopniu zwiekszajaca
autonomie uczelni na wszystkich ptaszczyznach jej dziatania, dotychczasowe doswiadczenia

i rozwoj uczelni, oraz zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne i gospodarcze, uprawniajg do
nowego sformutowania Misji i wizji uczelni.
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MISJA
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

KSZTALCIMY PRAKTYKOW

Rozwiniecie Mis;ji :

Realizujac zapisy Krajowych Ram Kwalifikacji odnoszace sie do studiow o profilu
zawodowym/praktycznym, w oparciu o kadre specjalistow sktadajacy sie z naukowcow
posiadajacych doswiadczenia praktyczne i praktykow rozwijajacych sie naukowo, we
wspotpracy z przedsiebiorstwami, samorzadami i instytucjami, prowadzac takie wtasne
projekty wdrozeniowe, ksztatcimy miodziez i dorostych na kierunkach studiow S$cisle
zwigzanych z potencjatem gospodarczym regionu i kierunkami jego rozwoju.

Juz w czasie nauki staja sie oni doswiadczonymi specjalistami w roznych dziedzinach
zwigzanych z potrzebami regionu i kraju, zdolnymi natychmiast sprosta¢ nowym
zmieniajacym sie wyzwaniom zaréwno na konkretnych stanowiskach pracy, a takze, dzieki
ksztattowanym postawom przedsiebiorczym, przy zaktadaniu wtasnych firm.

WIZJA
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

PWSIiP to prestizowa uczelnia o najwyiszej renomie w regionie i rozpoznawalna w kraju jako
osrodek ksztatcenia specjalistow — praktykdw w rdéinych dziedzinach, na ktdérych czekaja
miejsca pracy. W zwigzku z tym uczelnia przycigga mtodziez i dorostych nie tylko

z subregionu tomzynskiego i z terenu wojewddztw poétnocno-wschodniej Polski, ale z catego
kraju i zagranicy. Ksztatcenie odbywa sie w rdinych, dostosowanych do potrzeb formach:
studiow, studiow podyplomowych, kurséw, seminaridow, konferencji i innych. Duzy udziat

w dziatalnosci uczelni majg specjalne programy edukacyjne i wdrozeniowe przygotowywane
wspolnie z przedsiebiorcami, samorzgdami i instytucjami.



////%;::\ PWSIiP
A H‘q!"l Panstwowa Wyzsza Szkota

Informatyki i Przedsiebiorczosci
w tomzy

STRATEGIA ROZWOJU PWSIiP w tomzy 2012 - 2020

(ord 3]
Cele strategiczne i przyporzagdkowane im cele operacyjne
Cele strategiczne:

1. Rozwdj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajgcych
wiedze naukowq i doswiadczenie praktyczne, ktorzy nastawieni s3 na praktyczne
i przyjazne ksztatcenie studentdw oraz na podejmowanie dziatan na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

2. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego dorostych w réinych formach, tak aby generowato
ono co najmniej 25% przychodéw.

3. Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzata ona warunki do ksztatcenia
praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na terenie
uczelni ponadregionalnych przedsiewzie¢ spoteczno-gospodarczych - co sprzyjatoby
zblizaniu studentéw i samej uczelni do praktyki.

4. Doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkéw
studiow i programow nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych
i zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych. Niezbedny bedzie: monitoring potrzeb
edukacyjnych, badania rynku pracy, wspétpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie
bedzie miato ,upraktycznienie” programow studiow poprzez uwzglednienie
odpowiednich tresci programowych, jak i form ksztatcenia. Uwzglednienie na
wszystkich  kierunkach  studiow  ksztattowania postaw  przedsiebiorczych
i podstawowej wiedzy z zakresu zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

5. Rozwoj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej,
stanowigcych baze dla ksztatcenia studentéw i praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej. Pozyskiwanie zlecern od firm, samorzadoéw i instytucji, oraz projektéw
finansowanych ze $rodkéw UE. Przychody z realizacji projektéw wdrozeniowych
0siggna poziom 25 % catosci przychodéw PWSIiP.
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Przyporzadkowane cele operacyjne:

1. Rozwoj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych
wiedze naukowa i doswiadczenie praktyczne, ktdrzy nastawieni sg na praktyczne
i przyjazne ksztatcenie studentow oraz na podejmowanie dziatan na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

1.1. Rozwodj kadry naukowo-dydaktyczne;j:

- opracowanie i wprowadzenie efektywnego systemu zatrudniania nauczycieli
akademickich (takze zagranicznych) gtdwnie z doswiadczeniem praktycznym,
z wykorzystaniem mechanizmoéw konkursowych,

- tworzenie warunkow do pozyskiwania doswiadczonych nauczycieli akademickich,
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy,

- opracowanie i wdrozenie systemu promoc;ji pracownikéw i absolwentdéw uczelni poprzez
stworzenie systemu motywacyjnego do zdobywania stopni i tytutéw naukowych
w perspektywie pracy w PWSIiP w tomzy jako podstawowym miejscu zatrudnienia,

- stworzenie systemu promujacego pracownikdéw naukowo-dydaktycznych uczelni, dla
ktorych stanowi ona jedyne miejsce pracy (jednoetatowosc),

- udoskonalenie istniejgcego w uczelni systemu ocen okresowych nauczycieli akademickich
oraz powigzanie go z systemem zatrudnienia w uczelni,

- wprowadzenie systemu stymulujgcego poprawe jakosci pracy nauczycieli akademickich,

- motywowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni do publikowania dorobku
w uznanych czasopismach naukowych oraz w wydawnictwie uczelnianym
i wykorzystywania go w procesie dydaktycznym,

- umozliwianie nauczycielom akademickim odbywania stazy i praktyk w przedsiebiorstwach,
instytucjach i organizacjach spoteczno-gospodarczych.

1.2. Zarzadzanie dydaktyka:

- wprowadzenie decentralizacji procesu zarzgdzania uczelnig w celu zwiekszania
samodzielnosci i odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych za decyzje kadrowe,
programowe, dydaktyczne i finansowe,

- doskonalenie katalogu dobrych praktyk w zarzadzaniu procesami dydaktycznymi,

- stworzenie i wprowadzenie systemu alokacji sSrodkow finansowych pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi, uwzgledniajgcego efektywnosc¢ ksztatcenia.

1.3. Wspomaganie i rozwoj badan naukowych:

- stworzenie systemowych mozliwosci prowadzenia badan naukowych i wdrozeniowych
we wszystkich obszarach objetych ksztatceniem przy jednoczesnym wskazaniu obszarow
priorytetowych,

- opracowanie procedur wtgczajgcych studentéw do projektéw badawczych
i wdrozeniowych,

- stworzenie systemu promowania i tworzenia indywidualnej sciezki kariery osobom
szczegolnie zaangazowanym w prace naukowa i wdrozeniowg na rzecz uczelni,

- stworzenie systemu zachet do tworzenia multidyscyplinarnych zespotéw badawczych,

- stworzenie i powigzanie sytemu wynagradzania, premiowania i awansowania
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pracownikdéw naukowo-dydaktycznych, uwzgledniajgcego dorobek naukowy z afiliacja
uczelni,
- opracowanie systemu ustug w zakresie wykorzystania potencjatu intelektualnego
i badawczego uczelni,
- monitoring i rozwadj procedur zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej,
- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wtascicielem lub wiekszo$ciowym
wspotwiascicielem, jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy
i komercjalizacje badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich prowadzenie,
- udostepnienie bazy naukowo-badawczej studentom i kadrze, w celu realizacji prac
naukowych i wdrozeniowych,
- motywowanie pracownikéw do aktywnosci w pozyskiwaniu grantéw badawczych
w agendach rzgdowych np. w Narodowym Centrum Nauki, Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju itp.,
- stworzenie systemu informacji o oferowanych przez uczelnie ustugach eksperckich
i badawczych,
- stworzenie systemu promocji osiggnie¢ naukowo-badawczych i wdrozeniowych uczelni,
- stworzenie mechanizméw przeciwdziatania patologiom w zakresie prowadzenia badan.

2. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego dorostych w réznych formach, tak aby generowato
ono co najmniej 25% przychodéw.

2.1. Wprowadzenie systemu ksztatcenia ustawicznego:

- dostosowanie oferty ksztatcenia dla oséb pracujacych, starszych ( w zwigzku
z demograficzng prognoza spadku grupy studentéw w wieku 18-24 przy wzroscie kohorty
wiekowej 25-60),

- oferowanie mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego pod katem formy i trybu
ksztatcenia,

- stworzenie struktury organizacyjnej ksztatcenia ustawicznego (studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne, oferty szkoleniowe dla firm itp.) nastawionej takze na pozyskiwanie
srodkow pozabudzetowych przeznaczonych na realizacje celow,

- rozwaj Biura Karier jako struktury organizacyjnej prowadzacej dziatalnos¢ wsréd
studentdw, kandydatow i absolwentdw uczelni w zakresie doradztwa, a takze w obszarze
monitorowania loséw studentéw i absolwentdéw i ich potrzeb edukacyjnych.

3. Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzata ona warunki do ksztatcenia
praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na terenie
uczelni ponadregionalnych przedsiewzie¢ spoteczno-gospodarczych - co sprzyjatoby
zblizaniu studentéw i samej uczelni do praktyki.

3.1. Infrastruktura uczelni:
- rozw@j zasobdéw materialnych uczelni,
- wprowadzenie systemu zarzgdzania nieruchomosciami uczelni,
- opracowanie planu inwestycyjnego obejmujgcego m.in. budowe campusu uczelnianego
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infrastrukture sportows i planu dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania srodkéow
finansowych na ten cel,
- stworzenie systemu racjonalnego wykorzystania bazy dydaktycznej, naukowo-badawczej
i socjalnej uczelni z mozliwoscig s$wiadczenia ustug w tym zakresie,
- rozwdj i modernizacja zasobdw lokalowych uczelni w taki sposob, by mozliwa byta
realizacja zaje¢ dydaktycznych w matych grupach, w bliskim i bezposrednim kontakcie
z nauczycielami, przy wykorzystaniu metod ¢éwiczeniowych, seminaryjnych, projektowych,
- rozwoj bazy laboratoryjnej, niezbednej do ksztatcenia praktycznego,
- stworzenie infrastruktury stref wypoczynku dla studentéw i pracownikow uczelni,
- rozwdj informatyzacji uczelni we wszystkich obszarach jej dziatania,
- stworzenie systemu ochrony i wykorzystania zasobdéw niematerialnych uczelni.

4. Doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkéw
studiow i programéw nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych
i zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych. Niezbedny bedzie: monitoring potrzeb
edukacyjnych, badania rynku pracy, wspétpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie
bedzie miato ,upraktycznienie” programéw studiow poprzez uwzglednienie
odpowiednich tresci programowych, jak i form ksztatcenia. Uwzglednienie na
wszystkich  kierunkach  studiow  ksztattowania postaw  przedsiebiorczych
i podstawowej wiedzy z zakresu zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

4.1. Zracjonalizowanie oferty studiow:

- tworzenie kierunkéw studiéw dostosowanych do potrzeb spoteczno-gospodarczych
regionu i kraju

- wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji,

- opracowanie i wdrozenie uprofilowania programéw realizowanych kierunkow,

- state dostosowywanie programdw studidéw na istniejgcych w uczelni kierunkach studiéw
do zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarczych regionu i kraju,

- opracowanie programoéw i wprowadzanie nowych unikatowych autorskich kierunkow
studiow zwigzanych z gospodarka kraju i regionu, a szczegdlnie podregionu tomzynskiego:

* studidow z obszaru studiow rolniczych, lesnych i weterynaryjnych - zwigzanych
z technologig drewna, technika rolniczg i leSng, energig odnawialng,

* studiow z obszaru nauk o zdrowiu — zwigzanych z ochrong zdrowia i zdrowia
publicznego,

* kierunkow ksztatcgcych specjalistow dla sektora finanséw publicznych,

* kierunkow zwigzanych z dziatalnoscig i potrzebami przedsiebiorcow,

- przygotowanie i wdrozenie warunkow do wprowadzenia studiow |l stopnia na kierunkach
z obszaru nauk spotecznych (zarzadzanie), z obszaru studiow technicznych (informatyka),
obszaru studidw rolniczych, lesnych i weterynaryjnych (technologia zywnosci i zywienie
cztowieka) oraz z obszaru nauk o zdrowiu,

- uruchomienie studiéw podyplomowych miedzyinstytutowych,

- wprowadzenie oferty ksztatcenia na odlegtos$¢ (e-learning, distance learning),

10
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- stworzenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych gtdwnie w obszarze studiow
technicznych (informatyka), studiow humanistycznych (zarzgdzanie, praca socjalna),

- wykorzystanie mozliwosci stworzonych przez wdrozony system ECTS w celu stworzenia
mozliwosci wyboru przez studentow wtasnej drogi ksztatcenia,

- wprowadzenie do programow studiow mozliwosci uzyskiwania certyfikatéw z dziedzin
zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia.

4. 2. Wprowadzenie systemu dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb

gospodarczych i spotecznych:

- ukierunkowanie procesu ksztatcenia na osigganie mierzalnych efektéw ksztatcenia (wiedza
i umiejetnosci zwigzane z kierunkiem studidw, umiejetnosci ogdlne, kompetencje) zgodnie
z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji,

- konsekwentna realizacja prowadzonej na wszystkich kierunkach studiéw tematyki
zwigzanej z przedsiebiorczoscia,

- wspotpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym w celu dostosowania oferty ksztatcenia do
wymagan rynku pracy.

4.3. Wewnetrzny system jakosci ksztatcenia:

- wzmocnienie rangi Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i Instytutowych Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia poprzez poszerzanie obszaréw ich dziatania,

- opracowanie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania jak najlepszych kandydatéw do
studiowania w uczelni,

- wprowadzenie systemu zaje¢ wyréwnawczych dla studentéw studidw | stopnia w celu
znacznego podniesienia ich poziomu,

- opracowanie programow studiow z istotnym zréznicowaniem efektow ksztatcenia
pomiedzy studiami | i Il stopnia, z uwzglednieniem wymogdéw Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych,

- stworzenie mozliwosci opracowania indywidualnych programow studiow dla studentow
wyjatkowo uzdolnionych z mozliwoscig przygotowania pracy dyplomowej na studiach
| stopnia jako etapu posredniego na drodze do magisterium realizowanego
w uczelni,

- monitoring i rozwadj systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wymogow
oceny zgodnosci zamierzonych efektow ksztatcenia z efektami osigganymi przez studenta
(zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji),

- monitorowanie loséw absolwentéw pod katem stopnia wykorzystania zdobytego
w uczelni wyksztatcenia do potrzeb wykonywanej pracy,

- petne wykorzystanie systemu USOS do ujednolicenia procedur i dokumentacji zwigzanej
z procesem ksztatcenia i wymogami administracyjnymi, oraz w obszarze elektronicznego
systemu oceny przedmiotdw, oceny prowadzgcych zajecia i innych ptaszczyznach
wymagajacych monitoringu i ewaluacji,

- opracowanie i wdrozenie sytemu umozliwiajgcego udziat reprezentantéw srodowisk
gospodarczych w opracowywaniu plandéw i programoéw studidow oraz w recenzowaniu
niektérych prac dyplomowych.

11
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4.4. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego:

- wspieranie dziatalnosci istniejgcych kot naukowych i organizacja nowych, dostosowanych
do oczekiwan i zainteresowan studentow,

- opracowanie systemu zachet do udziatu studentéw w projektach badawczych
i wdrozeniowych na rzecz gospodarki,

- stworzenie programow wspierajgcych mobilnosé studentow,

- intensyfikacja dziatann w zakresie motywowania studentéw do odbywania czesci studiow
w zagranicznych uczelniach partnerskich,

- stworzenie mozliwosci wspotpracy osoby prawnej, w ktérej uczelnia jest wtascicielem lub
wiekszosciowym wspoétwtascicielem, w celu pozyskiwania srodkéw finansowych
przeznaczonych na dziatalnos¢ kot naukowych.

4. 5. Umiedzynarodowienie oferty ksztatcenia:

- dostosowanie wymogow programowych realizowanych kierunkdéw studiow do
standardow miedzynarodowych,

- wspieranie rozwoju struktur organizacyjnych uczelni odpowiedzialnych za wspétprace
zagraniczng,

- stworzenie systemu motywujgcego jednostki organizacyjne uczelni do opracowania
programow studiow w jezykach obcych, szczegélnie studiéw na kierunkach:
Informatyka, Automatyka i Robotyka,

- stworzenie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania studentéw z zagranicy,

- stworzenie specjalnej oferty ksztatcenia dla kandydatéw z krajow Europy Wschodniej,

- stworzenie mozliwosci doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego przez studentow
i pracownikow uczelni,

- wprowadzenie lektoratow z rdznych jezykow obcych.

4.6. Stworzenie studentom mozliwie jak najlepszych warunkéw studiowania:

- wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie studiowania poprzez wprowadzanie
nowoczesnych technik, narzedzi ksztatcenia i metod ktadgcych nacisk na aktywnos¢
studenta,

- wprowadzenie elastycznych form studiowania dostosowanych do warunkdéw zycia i pracy
studenta (szczegdlnie w odniesieniu do studentéw z kohorty wiekowej 25-60 lat)

i umozliwiajgcych dostosowanie tempa studiowania do indywidualnych uwarunkowan,

- opracowanie mozliwosci wprowadzenia trzysemestrowego roku akademickiego (semestr
wiosenno-zimowy, wiosenno-letni, wakacyjny) dla wybranych kierunkéw i trybow
studiowania,

- opracowanie i wdrozenie przejrzystych zasad systemu oceniania okreslajgcych mozliwosé
uzyskania przez studenta uzasadnienia dokonanej oceny,

- rozszerzenie zakresu dziatania Biura Karier na petnienie funkcji informacyjnej i doradczej
dotyczacej praw i obowigzkdw studenta oraz pomocy w rozwigzywaniu trudnosci
zwigzanych z adaptacjg do warunkéw uczelni,

- opracowanie i wdrozenie zasad pozwalajgcych na uznanie kompetencji zdobytych przez

12
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studenta w zwigzku z jego udziatem np. w kotach naukowych jako czesci wymagan
programu studidw,

- okreslenie warunkéw i wdrozenie procedur utatwiajgcych studiowanie osobom
niepetnosprawnym (wykorzystanie metod ksztatcenia na odlegtos¢, wspodtpraca
z powotanymi do tego instytucjami w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych).

4.7. Rozwdj i aktywizacja studenckiej dziatalnosci samorzgdowej, kulturalnej i sportowej:
- utrzymywanie Scistej wspotpracy pomiedzy samorzgdem studenckim a wtadzami uczelni,
- wigczenie samorzadu studenckiego we wszystkie aspekty funkcjonowania uczelni na

zasadach partnerstwa,
- organizacja merytorycznego wsparcia dla rozwoju samorzadnosci wéréd studentéw,
- stworzenie systemu motywacyjnego dla studentdw zaangazowanych w dziatalnos¢
spoteczng i samorzadowa,
- wspieranie réznorakich form dziatalnosci studentéw w obszarze tworzenia kultury
studenckiej,
- wsparcie instytucjonalne i organizacyjne w organizowaniu imprez kulturalnych
i sportowych integrujacych srodowisko uczelni ze srodowiskami miasta i regionu,
- rozwdj Klubu Uczelnianego AZS.

5. Rozwdj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej,
stanowigcych baze dla ksztatcenia studentéw i praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej. Pozyskiwanie zlecen od firm, samorzadow i instytucji, oraz projektow
finansowanych ze srodkéw UE. Przychody z realizacji projektéw wdrozeniowych winny
0siggnac¢ poziom do 25 % catosci przychodéw PWSIiP.

5.1. Obszary dziatania uczelni:

- stymulowanie dziatan jednostek organizacyjnych i pracownikéw uczelni majacych na celu
wykorzystanie srodkéw unijnych na badania i rozwdj,

- stworzenie warunkéw organizacyjnych i merytorycznych do podejmowania projektéw
badawczych finansowanych z UE w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi,

- opracowanie programow wykorzystania zasobéw wtasnych, w tym wtasnej bazy
laboratoryjnej, oraz zasobow przedsiebiorstw, zaktadow przemystowych, szkét réznego
typu i innych instytucji z terenu miasta tomzy i regionu, do prowadzenia badan
i projektéw badawczych,

- opracowanie i uaktualnianie bazy probleméw naukowych bedgcych w sferze
zainteresowan uczelni oraz firm i instytucji w jej otoczeniu,

- stworzenie systemu i stymulowanie przedsiebiorczosci akademickiej, tworzenia firm typu
»spin off” i ,spin out”, inkubatoréw przedsiebiorczosci dla studentéw i absolwentow
uczelni,

- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wtascicielem lub wiekszo$ciowym
wspotwiascicielem, jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy
i komercjalizacje badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich prowadzenie.
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5.2. Wspotpraca z samorzgdem i instytucjami gospodarczymi krajowymi, zagranicznymi

i miedzynarodowymi:

- pogtebianie i rozwijanie wspdtpracy z samorzgdem terytorialnym wszystkich szczebli we
wszystkich obszarach dziatalnosci uczelni i sferach zainteresowan samorzadow,

- opracowanie i wdrozenie systemu umozliwiajgcego wigczenie praktykow gospodarczych,
takze zagranicznych, w proces dydaktyczny uczelni,

- stworzenie oferty badawcze] dla przedsiebiorstw lokalnych, regionalnych
i ponadregionalnych,

- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wtascicielem lub wiekszo$ciowym
wspotwiascicielem, do prowadzenia wspodfpracy gospodarczej z przedsiebiorstwami,

- stworzenie i upowszechnienie listy eksperckiej, ztozonej z pracownikdw uczelni
oferujgcych swoje ustugi na rzecz gospodarki,

- stworzenie platformy wymiany informacji o kompetencjach zespotéw badawczych uczelni
i zapotrzebowaniu firm na badania i specjalistyczng wiedze,

- monitorowanie loséw absolwentéw pod katem wykorzystania ich potencjatu w zakresie
wspotpracy z gospodarka,

- opracowanie systemu stypendiow fundowanych przez podmioty gospodarcze dla
studentow,

- stworzenie warunkéw do propagowania systemu darowizn na rzecz uczelni,

- tworzenie sieci przedsiebiorstw i instytucji stwarzajgcych studentom mozliwosci
odbywania praktyk i stazy.

14
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CZESC IV
Monitoring i ewaluacja

Strategia Rozwoju PWSIiP w tomzy jest dokumentem fundamentalnym i wigzgcym dla wtadz
uczelni. Jednak ze wzgledu na dynamizm proceséw, stale zachodzgcych zarowno wewnatrz
uczelni, jak i w jej blizszym i dalszym otoczeniu, wymaga stworzenia sprawnego i czytelnego
wewnetrznego systemu monitorowania i oceny, ktory pozwoli na obserwacje rezultatow
prowadzonych dziatan oraz w razie potrzeby wprowadzanie korekt (modyfikacja, aktualizacja).

Proces monitoringu i ewaluacji powinien by¢ realizowany przez powotany przez Rektora Zespoét
Sterujgcy Wdrazaniem Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki

i Przedsiebiorczosci w tomzy, zwany dalej ,,Zespotem Sterujgcym”, zas zakres monitoringu

i ewaluacji wyznaczajg okreslone w Strategii cele strategiczne i operacyjne. Na ich podstawie
Zespot Sterujacy winien opracowaé, we wspotpracy z dyrektorami instytutow i kierownikami
wszystkich obszaréw administracji uczelni, karty dziatan i zadan niezbednych do realizacji
celdw, z wyznaczeniem termindw i os6b odpowiedzialnych, okreslajace takze rodzajicharakter
wskaznikdw odpowiadajacych poszczegdlnym obszarom Strategii Rozwoju.

Zespot Sterujacy powinien by¢é powofany niezwtocznie po przyjeciu dokumentu Strategii
Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy 2012 — 2020
przez Senat uczelni, a jego praca winna mie¢ charakter ciggty. Cztonkdéw Zespotu Sterujgcego
powotuje i odwotuje Rektor.

Istotnym zadaniem Zespotu Sterujgcego bedzie monitorowanie realizacji Strategii w ujeciu
monitoringu traktowanego jako mechanizm informacji zwrotnej wspomagajgcy wdrazanie
Strategii. Wynikiem monitoringu winien by¢ coroczny raport monitoringowy, sporzgdzany
najpozniej do 30 listopada danego roku, a odnoszacy sie do poprzedniego roku akademickiego.
Raport bedzie przekazywany Rektorowi i Senackiej Komisji ds. Strategii PWSIiP.

Zadaniem Zespotu Sterujgcego winno byc¢ takze prowadzenie ewaluac;ji:
* ex ante — (ocena przed realizacjg dziatan; ocena sytuacji wejsciowej),
* ex tempore (ocena w trakcie realizacji dziatan),

* ex post (ocena po uptywie terminu realizacji zadan).

Zespot Sterujgcy moze takze wykonywac ewaluacje tematyczne, zwigzane z realizacjg Strategii.

Kazdorazowa procedura ewaluacji winna by¢ zakoniczona sformutowaniem wnioskdw do
realizacji i okresleniem sposobdw wdrozenia sformutowanych rekomendacji.
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