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| - INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Jednostka prowadzaca studia: PWSIP w Lomzy, Wydzial Nauk Spotecznych
i Humanistycznych

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studidow: stacjonarne, niestacjonarne

Liczba semestrow: 4

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister.

N o gk~ DD

W toku studiow student dokonuje wyboru jednego obszaru zainteresowan sposrod
3 oferowanych specjalnosci, tj.:

1) Zarzadzanie w handlu 1 ustugach;

2)  Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa,

3) Logistyczna obstuga klienta.
8. Laczna liczba punktéw ECTS: 120 na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
W tym za seminarium dyplomowe, w ramach ktorego student przygotowuje prace
dyplomowg oraz za opracowanie pracy dyplomowej na wybrany przez studenta temat
szczegOlowy przewidzianych jest tacznie — 16 pkt.

9. Wymagania wstepne

Osoba ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie musi
spetnia¢ warunki rekrutacji okre$lone stosowng uchwatg Senatu PWSIiP w Lomzy. Kierunek
jest przeznaczony przede wszystkim dla kandydatow legitymujacych si¢ dyplomem
ukonczenia studidow pierwszego stopnia, studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich, na kierunkach nalezacych do dziedziny nauk spotecznych (w dyscyplinach:
ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o polityce 1 administracji).

W przypadku absolwentow kierunkéw innych niz z wyzej wymienionych dyscyplin,
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna moze zobowigza¢ kandydata do uzupetnienia efektow
ksztatcenia/uczenia si¢ zwigzanych z podstawami nauk o zarzadzaniu, umozliwiajac

studiowanie na kierunku Zarzadzanie II stopnia.



10. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin(y)

Kierunek studiow Zarzadzanie II stopnia zostat przyporzadkowany do dziedziny
nauk spotecznych, dyscyplina wiodgca Nauki 0 zarzgdzaniu i jakosci, dyscyplina

pomocnicza Ekonomia i finanse.

Procentowy udzial
liczby punktow
. . ECTS w lacznej
Dziedzina Dyscyplina naukowa Tafitte T
ECTS dla
programu studiow
Specjalno$¢: Zarzqgdzanie w handlu i ustugach
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 88%
Dziedzina
nauk Ekonomia i finanse 12%
spotecznych
Specjalno$¢: Zarzqdzanie finansami przedsi¢biorstwa
Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci 74%
Dziedzina
nauk Ekonomia i finanse 26%
spotecznych
Specjalnos¢: Logistyczna obstuga klienta
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 84%
Dziedzina
nauk Ekonomia i finanse 16%
spotecznych

11. Ogolne cele ksztalcenia

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie dostarczajg wiedzy praktycznej
i teoretycznej, a przede wszystkim umieje¢tnosci oraz kompetencji praktycznych, z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych, dotyczacych istoty, prawidtowosci
i problemoéw funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, instytucji publicznych) oraz sposobow
skutecznego i efektywnego ich rozwigzywania.

Celem ksztalcenia jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow, majacych
wiedz¢ i umiejetnosci zawodowe niezbedne do pracy na stanowiskach: specjalistycznych
i kierowniczych $redniego i wyzszego stopnia, doradcow i konsultantow, W organizacjach
réoznego typu, zarbwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, a takze do prowadzenia

wlasnej dzialalnosci.



Na studiach II stopnia studenci otrzymujg mozliwos¢ uzyskania zaawansowanej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji praktycznych z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania oraz
wybranej przez siebie jednej z trzech specjalnosci: Zarzqdzanie w handlu i ustugach,

Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa 0raz Logistyczna obstuga klienta.

Svlwetka absolwenta specjalnos$ci: Zarzadzanie w handlu i ustugach

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaje¢ w ramach specjalno$ci
Zarzgdzanie w handlu i ustugach, dzigki osiggnieciu zaktadanych efektow uczenia si¢ jest
przygotowany do pracy na stanowiskach Kkierowniczych w dziatach sprzedazy, logistyki
i handlu, obstugi klienta, marketingu ireklamy w roéznych przedsigbiorstwach i firmach
produkcyjnych oraz handlowo-ustugowych. Jest takze przygotowany do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug, organizowania zespotow
handlowych oraz zarzadzania placéwkami handlowo-ustugowymi réznego typu.

Absolwent posiada wiedz¢ z zakresu funkcjonowania wspotczesnego handlu
w warunkach rynku konkurencyjnego. Zna zasady 1 metody zarzadzania przedsi¢gbiorstwami
handlowymi 1 ustugowymi. Potrafi samodzielnie wyznacza¢ swoje zadania odnoszace si¢
do tworzenia strategii wyboru innowacyjnych modeli biznesowych, prowadzenia negocjacji
handlowych, budowania relacji z dostawcami, zarzadzania sprzedazg czy zarzadzania marka
organizacji. Potrafi rozwigzywaé problemy zwigzane z magazynowaniem, transportem
oraz obrotem towarami.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajagc Swiadomos¢ nieustannej
potrzeby uzupetniania i poglebiania swoich umiejetnosci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednia wiedz¢ na wypadek podje¢cia dziatalnosci badawczej lub naukowe;j
oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagnigcie zaktadanych efektéw mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych 1 praktycznych, z przewaga tych drugich na studiach
o profilu praktycznym. Absolwent specjalnosci Zarzqdzanie w handlu i ustugach posiada
kompetencje zardwno ogoélne, jak i specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych w praktyce
instrumentdw 1 metod oraz sposobow postgpowania w zakresie zarzadzania w handlu

1 ustugach wspotczesnego przedsigbiorstwa.



Sylwetka absolwenta specjalnos$ci: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaje¢ w ramach specjalnosci
Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, dzigki osiagnieciu zakladanych efektéw uczenia si¢
jest przygotowany do pracy na stanowiskach zarzadczych, eksperckich i specjalistycznych
w przedsigbiorstwach sektora finansowego i1 gospodarki gtownie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwigzanych z zarzadzaniem finansami. Jest takze przygotowany do zalozenia
i kierowania wlasnym przedsigbiorstwem.

Absolwent zna zarowno ekonomiczne, spoteczne, jak i psychologiczne oraz prawne,
uwarunkowania skutecznego zarzadzania finansami. Zna wzorce zachowania pracownikow
i liderow w organizacjach finansowych. Posiada wiedz¢ na temat metodyki tworzenia
przedsiewzie¢ gospodarczych i zarzadzania finansami przedsigbiorstwa w ujgciu operacyjnym
i strategicznym. Absolwent potrafi krytycznie analizowac, interpretowac i ocenia¢ zjawiska
z zakresu funkcjonowania wspoétczesnych organizacji i ich wplyw na pozycje ekonomiczno-
finansowg przedsigbiorstwa. Potrafi samodzielnie formutowaé problemy finansowe,
poszukiwa¢ rozwigzan, planowa¢ dziatania oraz kontrolowa¢ ich wprowadzanie
do dziatalno$ci organizacji. Potrafi zaprojektowac przedsiewzigcia z perspektywy finansowe;j
w kontekscie strategii 1 jej przetozenia na plany operacyjne oraz dziatania stuzb finansowych.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac swiadomos$¢ nieustannej
potrzeby uzupehniania i poglgbiania swoich umiejetno$ci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednig wiedze na wypadek podjecia dziatalnosci badawczej lub naukowej
oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagnigcie zaktadanych efektéw mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych 1 praktycznych z przewaga tych drugich na studiach
0 profilu praktycznym. Absolwent specjalnosci Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa
posiada kompetencje zarowno ogolne, jak specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych
w praktyce narzedzi, instrumentow i1 metod oraz sposobOéw postepowania w zakresie

zarzadzania finansami wspotczesnego przedsigbiorstwa.

Svlwetka absolwenta specjalnosci: Logistyczna obstuga klienta

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaj¢¢ w ramach specjalnosci
Logistyczna obstuga klienta, dzigki osiggni¢ciu kierunkowych efektow uczenia sie jest
przygotowany do podjecia pracy w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych

1 ushugowych w dziatach logistyki, obstugi klienta, zakupoéw 1 zaopatrzenia. Posiada wiedze



oraz umiejetnosci predysponujagce go do pehlienia funkcji menedzerskich w obszarze
zarzadzania procesami i projektami logistycznymi w potaczeniu z szeroko rozumiang sfera
zarzadzania relacjami z klientami. Absolwent jest w pelni wyposazony w wiedze dotyczaca
funkcjonowania przedsi¢biorstw roznego typu w obszarze logistycznej obstugi Klienta
na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych, uwarunkowan ich rozwoju w zmiennym
otoczeniu rynkowym. Jest przygotowany do implementacji wiedzy z obszaru determinant
rozwoju przedsi¢biorstwa i1 narzedzi w osigganiu celow strategicznych dla uzyskania
dhugookresowych relacji z klientami opartych na lojalnosci 1 profesjonalnej obstudze majac
na uwadze sprawno$¢ procesow logistycznych.

Absolwent dysponuje wiedza z zakresu logistyki marketingowej, zasad obstugi klienta
w sieci oraz nowoczesnych metod komunikacji z rynkami docelowymi. Zna zasady przebiegu
procesow logistycznych przedsigbiorstwa iaczac je z ukierunkowaniem na zmieniajace si¢
potrzeby i wymagania klientow. Potrafi rozwigzywac¢ problemy z zakresu dysfunkcji systemu
logistycznego przedsicbiorstwa oraz zaklécen w relacjach z klientami indywidualnymi
I instytucjonalnymi.

Specyfika programu studiow umozliwia absolwentowi specjalnosci Logistyczna obstuga
klienta faczenie wiedzy teoretycznej =z rzeczywistymi problemami zarzadzania
przedsiebiorstwem w obszarach kluczowych dla specjalnosci dzicki praktykom odbywanym
w wyrozniajacych sie na rynku przedsigbiorstwach, w tym firm z branzy TSL. Skutkuje

to tym, iz absolwent lepiej potrafi odnaleZ¢ si¢ na rynku pracy.

Dodatkowo program studiow wyposaza absolwenta w wiedze¢ na wypadek podjecia
dziatalno$ci badawczej lub naukowej oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia
(doktoranckich).

12. Zwiazek programu studiow z misja i strategia PWSIiP w Lomzy

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia jest spojny z misja i strategia
Uczelni uchwalonych przez Senat PWSIiP w Lomzy w dniu 26 kwietnia 2012 r. Przyjety
praktyczny profil studiow oraz determinowany nim program zaj¢¢, shuzy¢ maja realizacji
podstawowego zatozenia lezacego u podstaw misji Uczelni, ktorym jest ksztatcenie
praktykow. Ksztatcenie ma dawac absolwentom niezbedng wiedze z zakresu funkcjonowania
organizacji 1 jej otoczenia. Przede wszystkim jednak studenci majg naby¢ umiejetnosci

praktyczne. Stad tez na te wlasnie kompetencje zostal potozony nacisk w programie studiow.



Stuzy¢ temu majg m.in.: rodzaj i wymiar praktyk, sposob realizacji zaje¢ dydaktycznych
oraz zaangazowanie do ich prowadzenia takze oséb posiadajacych doswiadczenie praktyczne,
czy wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych (ktore musza wykazywac
aspekty praktyczne i by¢ zwigzane z zarzadzaniem organizacjami).
Zakres umiejetnosci praktycznych ustalany jest z uwzglednieniem opinii przedstawicieli
potencjalnych pracodawcéw (reprezentujacych podmioty ze zrdéznicowanych sektorow
i branz). Praktyczny program studiow osiggany jest takze poprzez obrane metody weryfikacji
efektow uczenia sie.
Wskazane powyzej zatozenia ksztatcenia wpisujg si¢ w ustalone cele strategiczne PWSIiP
w Lomzy, ktorymi sg w szczegolnosci:
— skupianie wybitnych specjalistow posiadajacych wiedz¢ naukowa i doswiadczenie
praktyczne, ktoérzy nastawieni sg na praktyczne i przyjazne ksztalcenie studentow
oraz na podejmowanie dzialan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego (cel 1.);

— doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniajacych si¢ potrzeb
edukacyjnych, w tym ,,upraktycznienie” kierunkow studiow (cel 4.);

— wlaczenie praktykéw w proces ksztatcenia studentow oraz tworzenie sieci instytucji

stwarzajacych studentom odbywanie praktyk i stazy (w ramach celu 5.).

13. Konsultacje dotyczace programu studiéw

W procesie tworzenia programu studiow, w tym w okreSlaniu efektow uczenia si¢
oraz planow studidw uwzglednione zostaly opinie interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych, tj. opinie wyrazone przez:

- studentéw kierunku Zarzadzanie dotyczace ich oczekiwan i potrzeb (ankiety);

- nauczycieli realizujgcych zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie biorgcych

udzial w tworzeniu niniejszego programu;
- przedstawicieli pracodawcow.
Opinie interesariuszy zewnetrznych uzyskane zostaly w formie ankiet wypetlianych

anonimowo (w kwietniu 2018 r., w maju-czerwcu 2020 r.)*,

1 W ankietach oceniane byly przez przedstawicieli praktykow, studentdow oraz pracownikéw naukowych
proponowane efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie (wypelnione ankiety i ich analiza znajduje si¢
w Zakltadzie Zarzadzania).



Il - EFEKTY UCZENIA SIE

1. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Uwzgledniajac specyfike kierunku studiow na kierunku Zarzadzanie prowadzonych
w PWSIiP w Lomzy oraz ustalone przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
charakterystyki pozioméw PRK na poziomie 7 w zakresie nauk spotecznych, przyjeto
ponizsze kierunkowe efekty uczenia sie, tj. kwalifikacje, ktore maja by¢ osiggnigte przez
kazdego z absolwentéw studiow PWSIiP kierunku Zarzadzanie; specjalno$ci: Zarzgdzanie
w handlu i ustugach,; Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa; Logistyczna obstuga klienta..

Objasnienia
uzytych kodow odnoszacych si¢ do charakterystyk pozioméw pierwszego i drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie ksztalcenia na studiach 11 stopnia
(. poziom 7 PRK; prawa kolumna zestawienia w tabeli 1)

1. Charakterystyka pierwszego stopnia (uniwersalna) PRK — poziom 7 (P7)
P7 = poziom PRK dla studiéw II stopnia
U = charakterystyka uniwersalna kwalifikacji pierwszego stopnia

- W = wiedza
- U = umiejetnosci
- K = kompetencje spoteczne
2. Charakterystyka drugiego stopnia PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

szkolnictwa wyzszego — poziom 7 (P7)
P7 = poziom PRK dla studiow II stopnia
S = charakterystyka kwalifikacji drugiego stopnia
W = wiedza
- G = glebia 1 zakres

- K = kontekst
U = umiejetnosci

- W = wykorzystanie wiedzy
- K = komunikowanie si¢
- O = organizacja pracy
- U = uczenie si¢
K = kompetencje spoteczne
- K = krytyczne oceny
- O = odpowiedzialnos¢
- R =rola zawodowa



Tabela 1. OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM
DO CHARAKTERYSTYK POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI (POZIOM 7)

Svmbol o . _ Odniesienie
Y Efekty uczenia si¢ dla kierunku studidw Zarzgdzanie. do charakterystyk
kierunkowego Po ukor . diow druei . Ki K druai t :

ofektu o ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku rugiego stopnia
uczenia si ZARZADZANIE absolwent: POLSKIEJ RAMY

¢ KWALIFIKACJI
WIEDZA
w poglebionym stopniu zna i rozumie uwarunkowania,
K_WO]. prawa | zas_ady organ_lzacp 1 zarz?tdzanla, W tym PS?_WG

uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich zastosowanie
w dziatalno$ci zawodowej

w poglebionym stopniu zna i rozumie istote¢ Struktur
organizacyjnych, ich ewolucje oraz mechanizmy zmian

K_ W02 oraz praktyczne aspekty procesu tworzenia PS7 WG

i przeksztalcania struktur, potrafi przewidzie¢ ich
konsekwencije
w  poglgbionym stopniu zna i rozumie Zzasady
K_WO3 funkcjonowania organizacji na rynku  Kkrajowym PS7 WG

i migdzynarodowym oraz ich  uwarunkowania
ekonomiczne, prawne i spoteczne

w poglebionym stopniu zna i rozumie relacje zachodzace
pomiedzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym
K_W04 i zagranicznym, zaréwno o charakterze wspotpracy, jak PS7_WG
i konkurencji oraz praktyczne zastosowanie modeli
wspoOlpracy i konkurencji w dziatalnosci firmy

w poglebionym stopniu zna i rozumie rolg czlowieka
w tworzeniu i przeksztatcaniu kultury organizacyjnej oraz

K_W05 . . . ) PS7_WG
- uwarunkowania i mechanizmy zarzadzania -
wielokulturowo$cia
w poglebionym stopniu zna 1 rozumie narzedzia
K_W06 modelowania procesow zachodzacych w organizacji oraz PS7 WG

znaczenie i sposoby  wykorzystania modelowania
w zarzadzaniu organizacjami

w poglebionym stopniu zna 1 rozumie znaczenie
K_W07 kluczowych zasobéw organizacji, w tym zasobow PS7_WG
finansowych, ludzkich i informacyjnych

w poglebionym stopniu zna i rozumie mechanizm procesu
K_W08 zmian organizacyjnych i jego uwarunkowania oraz sposoby PS7_WG
skutecznego przeprowadzania zmian

w poglebionym stopniu zna i rozumie ewolucje pogladéw

K_W09 . R
- dotyczacych zarzadzania organizacjami

PS7 WG

K_W10 zna | rozumie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania PS7_WK
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rozwoju  wspolczesnego  przedsigbiorstwa oraz ich
znaczenie w formutowaniu strategii organizacji

K_W11

zna uwarunkowania i zasady z zakresu ochrony wtasnos$ci
intelektualnej i prawa autorskiego oraz rozumie
konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasno$ci intelektualne;j
w odniesieniu do nauk o zarzadzaniu i jako$ci

PS7_WK

K_W12

zna i rozumie zasady tworzenia i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, odwotujac sie¢ do wiedzy =z zakresu
zarzadzania, ekonomii i finanso6w oraz prawa

PS7 WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

potrafi wilasciwie analizowaé, interpretowa¢ i wyjasniaé
zjawiska spoteczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne,
polityczne) oraz podejmowacé odpowiednie decyzje
kierownicze korzystajac z wiasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych

P7S_UW

K_U02

potrafi dobiera¢ i stosowac¢ wtasciwe metody i narzedzia,
w tym  zaawansowane  techniki  informacyjno-
komunikacyjne (ICT), do analizy proceséw 1 zjawisk
zachodzacych w organizacji oraz jej otoczeniu, a takze
wyciagac praktyczne wnioski z przeprowadzonych analiz

P7S_UW

K_U03

potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii przedsigbiorstwa
na poziomie strategii ogodlnej, strategii jednostki
gospodarczej oraz na poziomie funkcjonalnym

P7S_UW

K_U04

wykorzystujac praktyczne metody badawcze potrafi
opracowac rozwiazanie konkretnego problemu
w organizacji, a takze dokona¢ krytycznej oceny
skutecznosci  proponowanych rozwigzan oraz ich
konsekwencji

P7S_UW

K_U05

potrafi  skutecznie komunikowaé¢ si¢ w tematyce
zawodowe] ze  wspotpracownikami,  kontrahentami,
klientami oraz interesariuszami organizacji

P7S_UK

K_U06

potrafi przygotowa¢ wysokiej jakosci dokument pisemny
w zakresie tematyki zarzadzania oraz ustne wystapienie
z wykorzystaniem profesjonalnych termindéw i pojeé
z zakresu zarzadzania oraz ekonomii i finanséw, a takze
prowadzi¢ w tym zakresie zebranie, konferencj¢ czy debate

P7S_UK

K_U07

postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w tym w zakresie specjalistycznej terminologii

P7S_UK

K_U08

potrafi kierowac praca zespolu zadaniowego i komorki
organizacyjnej, peli¢ roézne role w zespole, skutecznie
wspotpracowa¢ z innymi czlonkami zespolu, a takze
zarzadza¢ zasobami organizacji

P7S_UO
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K_U09

potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ proces uczenia
si¢ przez cale zycie oraz inspirowac i organizowaé proces
uczenia si¢ innych osob

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO1

jest gotow do tworzenia i rozwijania wzoréw wilasciwego
postgpowania w srodowisku pracy i do krytycznej oceny
siebie oraz zespotu; do przewodzenia grupie i ponoszenia
za nig odpowiedzialnosci

P7S KK

K_K02

jest gotow do uznania znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow wystepujacych w organizacji oraz skutecznego
uzasadniania ocen 1 opinii, a takze proponowanych
rozwigzan, zasi¢gania opinii ekspertow dysponujacych
wiedzg niedostepna w organizacji

P7S KK

K_KO3

jest gotow do okreslania priorytetow stuzacych realizacji
okreslonego zadania w organizacji, z uwzglgdnieniem regut
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu

P7S KK

K_K04

jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow
w procesie zarzadzania oraz dokonywania przy tym oceny
konsekwencji dla otoczenia organizacji

P7S_KO

K_KO05

jest gotow do wecielania pomystéw do praktyki dla
osiggnigcia zamierzonych celow oraz realizacji projektow
o istotnym znaczeniu spotecznym, wykazujac si¢ przy tym
inicjatywno$cig i przedsiebiorczoscia

P7S KO

K_KO06

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych,
w tym szczego6lnie roli kierownika, przyczyniania si¢ do
rozwijania dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dzialania na rzecz przestrzegania
tych zasad

P7S_KR
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2. Efekty uczenia si¢ w ramach poszczegolnych grup zajec

Zdefiniowane w tabeli 1. kierunkowe efekty uczenia si¢ na studiach drugiego stopnia
na kierunku Zarzadzanie osiagane sa poprzez realizacj¢ przewidzianych programem studiow
grup zaje¢, ktore odpowiadajg grupom przedmiotow/zajec. Grupy zaje¢ sa okreslone

szczegdlowo w czesci Il programu studiow.

Tabela 2. EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO KIERUNKOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE

Odniesienie do kierunkowych efektow
Grupy zajeé uczenia sie W zakresie
wiedzy: umiejetnosci: | kompetencji
spolecznych:

G_1 K_U07 K_KO01
Przedmioty ogodlnouczelniane K_U09 K_KO05
G_2 K_Wo02 K_U01 K_K02
Przedmioty podstawowe K_W03 K_U02 K_K04

K_W05 K_U04 K_KO05

K_W06 K_U05

K_Wo08 K_U06

K_w11 K_U09

K_W12
G_3 K_Wo01 K_U01 K_KO01
Przedmioty kierunkowe K_W02 K_U02 K_K02

K_Wo03 K_U03 K_KO03

K_Wo04 K_U04 K_K04

K_W05 K_U05 K_KO05

K_W06 K_U06 K_KO06

K_Wo07 K_U08

K_Wo08 K_U09

K_W09

K_W10

K_W11

K_W12
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G4 Zarzgdzanie K_wW01 K_U01 K_KO01
Przedmioty w handlu K_W03 K_U02 K_KO02
specjalnosciowe i ustugach K_W04 K_U03 K_KO03
K_W05 K_U04 K_K04
K_W06 K_U05 K_KO05
K_W07 K_U06 K_KO06
K_W08 K_U08
K_W10 K_U09
K_W12
Zarzgdzanie K_wW01 K_U01 K_KO01
finansami K_W02 K_U02 K_K02
przedsiebiorstwa K_W03 K_U03 K_KO03
K_W05 K_U04 K_K04
K_W07 K_U06 K_KO05
K_W08 K_U08 K_KO06
K_W10 K_U09
K_W12
Logistyczna K_W01 K_U01 K_KO01
obstuga klienta K_W02 K_U02 K_K02
K_W03 K_U03 K_KO03
K_Wo4 K_U04 K_K04
K_W05 K_U05 K_KO05
K_W06 K_U06 K_KO06
K_W07 K_U08
K_W08 K_U09
K_W09
K_W12
G5 K_W01 K_U01 K_KO01
Praktyki zawodowe K_W02 K_U04 K_K02
K_W03 K_U05 K_KO03
K_W07 K_U06 K_KO05
K_U08 K_KO06
G_6 K_Wi11 K_U01 K_K02
Seminaria dyplomowe K_U02 K_KO06
Przygotowanie pracy dyplomowej K_U04

K_U06
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11l — RAMOWY PROGRAM STUDIOW ORAZ PODSTAWOWE
SPOSOBY JEGO WERYFIKACJI

1. Elementy programu studiow — grupy zajec¢

Program studiow na kierunku zarzadzanie studiow Il stopnia realizowany jest
w okreslonych obszarach stanowigcych grupy zaje¢. Kryteriami wyroznienia poszczegolnych
grup zaje¢ sa: ogélny lub szczegdtowy przedmiot ksztalcenia; charakter przedmiotu:
ogo6lnouczelniany,  podstawowy, uzupeliajagcy  (obowiazkowe) Iub  dodatkowy

(fakultatywny); forma realizacji zaje¢ (akademicka, praktyczna lub mieszana).

Tabela 3. GRUPY ZAJEC NA STUDIACH Il STOPNIA KIERUNEK:
ZARZADZANIE; specjalno$ci: Zarzqdzanie w handlu 1 ustugach, Zarzqdzanie finansami
przedsiebiorstwa, Logistyczna obstuga klienta

PRZEDMIOTY lub ZAJECIA

ONRESLENIEGRUPZMEC | “Ncmobzacewskian |
aczme p POSZCZEGOLNYCH GRUP ZAJEC

Przedmiot ogélnouczelniany*— sem. 11l

G.1 Przedmiot humanistyczny* —sem. 1lI

Przedmioty ogolnouczelniane Jezyk obcy*

9 pkt ECTS Wychowanie fizyczne
Prawo ochrony wiasnosci intelektualne;j
Socjologia

G.2 = jolog -

Przedmioty podstawowe rawo_gospo ar(?ze _

21 pkt ECTS Badania operacyjne z elementami
ekonometrii
Technologia informacyjna
Zarzadzanie strategiczne

G_3 Marketing migdzynarodowy

Przedmioty kierunkowe Rachunkowos$¢ zarzadcza

20 pkt ECTS Koncepcje zarzadzania

Fkonomia menedzerska

Ekonomika handlu

Negocjacje handlowe

G_4* ; '

Przedmioty Zarzgdzanie Marketing handlu 1 ushug

specjalnosciowe | w handlu Logistyka handlu i ushug
i ustugach E-commerce

38 pkt ECTS

Zarzadzanie w biznesie migdzynarodowym

ARl bhlOO|OIWIWWIWIR|N|PM O | BEddjOojOIINMd|IDN

Kierowanie zespolem handlowcow
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Merchandising

Zarzadzanie jako$cig w handlu i ustugach

Zarzgdzanie
finansami
przedsiebiorstwa

Finanse publiczne

Strategie finansowania przedsigbiorstw

Metody oceny projektow inwestycyjnych

Zamowienia publiczne

Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa

Rynki i instrumenty finansowe

Obcigzenia publiczno-prawne
przedsigbiorstw

Fundusze europejskie

Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstw

Logistyczna
obstuga klienta

Logistyka marketingowa

Zarzadzanie fancuchem wartos$ci

Transport i gospodarka magazynowa

Finansowe aspekty obstugi klienta

Obstuga klienta w Internecie

Sektor ustug logistycznych

Psychologia klienta

Zarzadzanie personelem handlowym

Nowoczesne metody i narzedzia
komunikacji z klientem

AN PP OO A A | AMPhPOjOjOAWO|IBSD>

Badanie skutecznos$ci obstugi klienta

G_5
Praktyki zawodowe
16 pkt ECTS

Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
(240 godz.) podczas 2 semestru

Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
(240 godz.) podczas 3 semestru

G 6*
Przygotowanie pracy dyplomowej
16 pkt ECTS

Proseminarium
Seminarium cz. 1
Seminarium cz. 2

Opracowanie pracy dyplomowej

na wybrany przez studenta temat
szczegotowy (uwzgledniajacy aspekty
praktyczne) oraz przedtozenie
zaakceptowanej przez opiekuna pracy
do obrony

w w

* zajecia lub grupa zajec, ktérych wyboru dokonuje student
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2. Ramowy program studiow

2.1. Ramowy program studiéw stacjonarnych

Liczba godzin dydaktycznych na stacjonarnych studiach drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie wynosi tacznie 1650 godzin, w tym 480 godzin praktyk. Liczba punktow ECTS
wynosi tgcznie 120. Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt ECTS w poszczegdlnych grupach

zaje¢ przedmiotoOw syntetycznie prezentujg si¢ nast¢pujaco:

Tabela 4. RAMOWY PROGRAM STACJONARNYCH STUDIOW II STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE; specjalnoSci: Zarzqgdzanie w handlu i ustugach,
Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa; Logistyczna obstuga klienta

Liczba
-~ Przedmiot/zajecia godz. zajec
Grupa zaje¢ / pkt . Pkt
ECTS grupy zajeé wc.h(’)dzace w sklad poszczegolnych grup dydaktycz ECTS
zajeé nych lub
praktyk
G1 Przedmiot ogélnouczelniany*— sem. 111 30 2
Przedmioty Przedmiot humanistyczny* — sem. IlI 30 2
ogélnouczelniane Jezyk obcy* 60 5
Wychowanie fizyczne 30 0
9 pkt. ECTS RAZEM 150 9
G 2 Prawo ochrony wtasno$ci intelektualne; 45 4
- Socjologia 45 4
Przedmiot
Y Prawo gospodarcze 45 4
podstawowe - - -
Badania operacyjne z elementami 60 5
ekonometrii
21 pkt. ECTS Technologia informacyjna 45 4
RAZEM 240 21
Zarzadzanie strategiczne 75 7
G_3
- ) Marketing migdzynarodowy 45 4
Przedmioty
kierunkowe Rachunkowos¢ zarzadcza 60 3
Koncepcje zarzadzania 60 3
20 pkt. ECTS Ekonomia menedzerska 45 3
RAZEM 285 20
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G 4
Przedmioty

specjalnosciowe

38 pkt. ECTS

Ekonomika handlu 30 3
§ Negocjacje handlowe 60 5
g Marketing handlu i ustug 60 5
E Logistyka handlu i ustug 45 5
E E-commerce 45 4
§ Zarzadzanie w biznesie mi¢dzynarodowym 30 4
'§ Kierowanie zespolem handlowcow 45 4
§ Merchandising 45 4
N Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach 45 4
RAZEM 405 38
Finanse publiczne 30 3
Strategie finansowania przedsigbiorstw 45 5
1S Metody oceny projektow inwestycyjnych 60 5
§ § Zamowienia publiczne 60 5
% § Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa 30 4
§ _%‘ Rynki i instrumenty finansowe 45 4
E; §’ Obcigzenia publiczno-prawne 60 4
N | Fundusze europejskie 45 4
Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstw 30 4
RAZEM 405 38
Logistyka marketingowa 60 5
Zarzadzanie tancuchem warto$ci 60 5
g | Transport i gospodarka magazynowa 45 5
g Finansowe aspekty obstugi klienta 30 3
§° Obsluga klienta w Internecie 45 4
2 | Sektor ustug logistycznych 30 4
§ Psychologia klienta 15 2
g Zarzadzanie personelem handlowym 30 2
2
S | Nowoczesne metody i narzgdzia 45 4
N | komunikacji z klientem
Badanie skutecznos$ci obstugi klienta 45 4
RAZEM 405 38
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Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca

G5 240 8
— (240 godz.) podczas 2 semestru
Praktyki
Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca 240 8
(240 godz.) podczas 3 semestru
16 pkt. ECTS
RAZEM 480 16
G_6 Proseminarium; Seminarium cz. 1i cz. 2 90 9
Przygotowanie pracy | Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany 7
dyplomowej* przez studenta temat szczegdlowy
(uwzgledniajacy aspekty praktyczne)
oraz przedlozenie zaakceptowanej
16 pkt. ECTS przez opiekuna pracy do obrony
RAZEM 1650 120

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je
sposrod listy proponowanych zajec.

2.2. Ramowy program studiéw niestacjonarnych

Liczba godzin dydaktycznych na niestacjonarnych studiach drugiego stopnia

na kierunku zarzadzanie wynosi tacznie 1158 godzin, w tym 480 godzin praktyk. Liczba

punktow ECTS wynosi tacznie 120. Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt. ECTS

w poszczegbdlnych grupach zaje¢ przedmiotéw syntetycznie prezentujg si¢ nastepujaco:

Tabela 5. RAMOWY PROGRAM NIESTACJONARNYCH STUDIOW II STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE; specjalno$ci: Zarzgdzanie w handlu i wustugach;

Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa; Logistyczna obstuga klienta

liczba
grupa zajeé / pkt przedmiot/zajecia godz. zajec pkt
ECTS grupy zajeé wc.h(’)dzqce w sklad poszczegolnych grup dydaktycz ECTS
zajec nych lub
praktyk
G1 Przedmiot ogélnouczelniany*— sem. 111 18 2
Przedmioty Przedmiot humanistyczny* — sem. IlI 18 2
ogélnouczelniane Jezyk obey* 36 5
Wychowanie fizyczne 0 0
RAZEM 72 gl

9 pkt. ECTS
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Prawo ochrony wtasnosci intelektualnej 27
G_2 Socjologia 27
Przedmioty Prawo gospodarcze 27
podstawowe - - X
Badania operacyjne z elementami 36 5
ekonometrii
21 pkt. ECTS Technologia informacyjna 27 4
RAZEM 144 21
G 3 Zarzadzanie strategiczne 45 7
Przedmioty Marketing mi¢dzynarodowy 27 4
kierunkowe Rachunkowos$¢ zarzadcza 36 3
Koncepcje zarzadzania 36 3
Ekonomia menedzerska 27 3
20 pkt. ECTS RAZEM | 171 20
Ekonomika handlu 14 3
Negocjacje handlowe 36 5
> Marketing handlu i ustug 36 5
-c% Logistyka handlu i ustug 27 5
£ =
= S| E-commerce 27 4
'§ § Zarzadzanie w biznesie migdzynarodowym 18 4
S
§ =| Kierowanie zespotem handlowcow 27 4
[\
§ Merchandising 27 4
G4 Zarzadzanie jako$cig w handlu 1 ustugach 25 4
Przedmioty
RAZEM 237 38
specjalnosciowe
Finanse publiczne 15 3
38 pkt. ECTS Strategie finansowania przedsigbiorstw 26 5
3 Metody oceny projektow inwestycyjnych 36 5
§ § Zamoéwienia publiczne 36 5
S =
é _§ Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa 18 4
v S
'g -21 Rynki i instrumenty finansowe 26 4
=
"§, § Obciazenia publiczno-prawne 36 4
ne
é Fundusze europejskie 26 4
Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstw 18 4
RAZEM 237 38
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Logistyka marketingowa 36 5
Zarzadzanie tancuchem wartos$ci 36 5
g | Transport i gospodarka magazynowa 26 5
§ Finansowe aspekty obstugi klienta 16 3
-~
§, | Obstuga klienta w Internecie 27 4
=
2 | Sektor ustug logistycznych 18 4
5 Psychologia klienta 8 2
L;’, Zarzadzanie personelem handlowym 18 2
'Ug; Nowoczesne metody i narzgdzia 27 4
— | komunikacji z klientem
Badanie skutecznosci obstugi klienta 25 4
RAZEM 237 38
G5 Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
- (240 godz.) podczas 2 semestru 240 8
PraktyKi godz)p
Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
(240 godz.) podczas 3 semestru 240 8
16 pkt. ECTS godz)p
RAZEM 480 16
G_6 Proseminarium; Seminarium cz. 1icz. 2 54 9
Przygotowanie pracy Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany
avol . przez studenta temat szczegotowy
yplomowe (uwzgledniajacy aspekty praktyczne) 7
oraz przedlozenie zaakceptowanej
16 pkt. ECTS przez opiekuna pracy do obrony
RAZEM 1158 120

*

Jje sposrod listy proponowanych zajec

zajecia do wyboru;, w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera sie
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3. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢

Ponizej sformutowane zostaly podstawowe zasady/sposoby stuzace weryfikacji efektow

uczenia si¢ w zalezno$ci od rodzajow zaje¢ przewidzianych programem studiow. Sposob

weryfikacji celow/efektow uczenia si¢ przypisanych poszczegolnym przedmiotom/zajeciom

okreslony jest w kartach zaj¢¢ (sylabusach).

Tabela 6. PODSTAWOWE SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Rodzaj lub grupa
zajeé

podstawowy sposéb weryfikacji efektow ucznia sie

Cwiczenia/laboratoria
G 1

- zaliczenie ustne lub pisemne sprawdzajace umiejetno$é zastosowania
zdobytych wiadomos$ci (np. przygotowanie prezentacji, napisanie
referatu);

- w przypadku jezyka obcego, oprocz czastkowych zaliczen — egzamin
pisemny lub ustny, na ktérym student musi wykaza¢ si¢ umiejgtnosciami
formutowania wypowiedzi z zakresu nauk 0 zarzadzaniu,

- w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zaliczenie na podstawie

nabytych umiejetnosci i/lub postaw spotecznych

Wyklady egzamin - zaliczenie ustne lub pisemne obejmujace typowe sprawdzenie
G 1 zdobytych wiadomosci ogdlnych oraz podstawowych umiejetnosci ich
- wykorzystania; w przypadku przedmiotow tzw. ogdlnouczelnianych —

egzamin obejmuje sprawdzenie postaw (kompetencji) spotecznych
Cwiczenia zaliczenia ustne lub pisemne obejmujgce sprawdzenie przede wszystkim
G2-G 4 nabytych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, polegajace

w szczegoblnosci na:

- analizie przedstawionych przypadkow (np. rozwigzywanie kazusow);

- indywidualnym i/lub zespotowym opracowaniu okre§lonych typow

zadan (np. stworzenie dokumentu, opracowanie zalozen projektu);
Wyklady - zaliczenie albo egzamin (zgodnie z planem studiéw) w formie
G2-G 4 pisemnej badz ustnej polegajace na sprawdzeniu zdobytych wiadomosci

oraz podstawowych umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania;
- W przypadku przedmiotow specjalizacyjnych lub obejmujacych takze
zajgcia w formie ¢wiczen egzamin/zaliczenie jest takze sprawdzeniem

umiejetnosei interpretacji/analizy podanych przypadkow;

zaliczenie na podstawie pisemnego sprawozdania studenta, ktore
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Praktyki
G5

powinno  obejmowa¢  przedstawienie  elementow  okreslonych

regulaminem praktyk (np. opracowanie zagadnien z zakresu

funkcjonowania instytucji, ktére uzgodnione zostalo z opiekunem

seminarium);

Przygotowanie pracy

dyplomowej

G 6

- w przypadku seminarium zaliczenie na podstawie oceny

przez opiekuna naukowego stanu realizacji wskazanych zadan
zwigzanych z praca dyplomowa;

- w przypadku pracy wlasnej studenta (tj. przygotowania pracy
dyplomowej na wybrany temat) — rownoznaczne z zaliczeniem jest

uzyskanie pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony.

IV — PLAN STUDIOW

1. Plan studiow stacjonarnych

Plan studiéw realizowanych w formie stacjonarnej obejmuje tagcznie 1650 godz., w tym:

1170 godz. zaje¢ w typowych formach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, seminaria,

laboratoria) oraz 480 godz. praktyk.

Semestr |
Liczba godzin Liczba
Lp Nazwa przedmiotu punktéw Forma
W C L Razem ECTS zaliczenia

1. |Jezyk obcy* 30 30 2 Zaliczenie
5. | Prawo ochrony wiasnosci 30 | 15 45 4 | zaliczenie

intelektualnej
3. | Socjologia 15 30 45 4 Egzamin
4. | Prawo gospodarcze 30 15 45 4 Egzamin
5. Badania op(_aracyjne z elementami 30 30 60 5 Eqzamin

ekonometrii
6. | Technologia informacyjna 15 30 45 4 Zaliczenie
7. | Zarzadzanie strategiczne 30 45 75 7 Egzamin

Razem 150 135 60 345 30
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Semestr 11
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
1. |Jezyk obcy* 30 30 3 Egzamin
2. | Wychowanie fizyczne 30 30 0 Zaliczenie
3. | Marketing migdzynarodowy 15 30 45 4 Zaliczenie
4. | Rachunkowo$¢ zarzadcza 30 30 60 3 Zaliczenie
5. | Koncepcje zarzadzania 30 30 60 3 Egzamin
6. | Ekonomia menedzerska 30 15 45 3 Egzamin
7. | Pierwsza praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
8. |Ekonomika handlu 15 15 30 3 Egzamin
9. | Proseminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 120 150 60 |330+240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
8. |Finanse publiczne 15 15 30 3 Egzamin
9. | Proseminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 120 150 60 |330+240 30
Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta™
8. | Finansowe aspekty obstugi klienta 15 15 30 3 Egzamin
9. | Proseminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 120 150 60 |330+240 30
Semestr 111
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
1. | Przedmiot og6lnouczelniany* 30 30 2 Zaliczenie
2. | Przedmiot humanistyczny* 30 30 2 Zaliczenie
3. | Druga praktyka zawodowa 240 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
4. | Negocjacje handlowe 30 30 60 5 Zaliczenie
5. |Marketing handlu i ustug 30 30 60 5 Egzamin
6. | Logistyka handlu i ustug 15 30 45 5 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 90 30 |255+240 30
Specjalnosé: Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa™
" Strategie finansowania 15 30 45 5 Zaliczenie

przedsiebiorstw
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5, | Metody oceny projektow 30 | 30 60 5 | Egzamin
inwestycyjnych
6. | Zamowienia publiczne 30 30 60 5 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 90 30 |255+240 30
Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta™
4. | Logistyka marketingowa 30 30 60 5 Zaliczenie
5. | Zarzadzanie tancuchem warto$ci 30 30 60 5 Egzamin
6. | Transport i gospodarka magazynowa 15 30 45 5 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 90 30 | 255+240 30
Semestr IV
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
1. |E-commerce 45 45 4 Zaliczenie
5 Zgrza(dzanie w biznesie 15 15 30 4 Eqzamin
migdzynarodowym
3. |Kierowanie zespotem handlowcow 45 45 4 Zaliczenie
4. | Merchandising 45 45 4 Zaliczenie
5. Zarzqdzanie jakoscig w handlu 15 30 45 4 Egzamin
1 ustugach
6. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
7. |Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 30 180 30 240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
1. Zarza‘d.zar.lie wartoscig 30 30 4 Zaliczenie
przedsigbiorstwa
2. | Rynki i instrumenty finansowe 45 45 4 Egzamin
3 Obciqz.eni.a publiczno-prawne 30 30 60 4 Zaliczenie
przedsiebiorstw
4. | Fundusze europejskie 45 45 4 Zaliczenie
5 Ocena.kopdycji finansowej 30 30 4 Egzamin
przedsigbiorstw
6. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 30 180 30 240 30
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Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta™

1. | Obstuga klienta w Internecie 45 45 4 Zaliczenie
2. | Sektor ustug logistycznych 15 15 30 4 Egzamin
3. |Psychologia klienta 15 15 2 Zaliczenie
4. | Zarzadzanie personelem handlowym 30 30 2 Zaliczenie
5. NOWOC_Z esne met.o dy i narzedzia 45 45 4 Zaliczenie
komunikacji z klientem
6. | Badanie skuteczno$ci obstugi klienta 45 45 4 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
8. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 30 180 30 240 30

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

sposrod listy proponowanych zajeé

2. Plan studiow niestacjonarnych

Plan studiéow realizowanych w formie niestacjonarnej obejmuje tacznie 1158 godz.,

W tym 678 godz. zaje¢ w typowych formach dydaktycznych (wyklady, ¢wiczenia, seminaria,

laboratoria) oraz 480 godz. praktyk.

Semestr |
Liczba godzin Liczba
Lp Nazwa przedmiotu punktéw Forma
W C L Razem ECTS zaliczenia
1. |Jezyk obcy* 18 18 2 Zaliczenie
5. | Prawo ochrony wiasnosci 18 | 9 27 4 | Zzaliczenie
intelektualnej
3. | Socjologia 9 18 27 4 Egzamin
4. |Prawo gospodarcze 18 9 27 4 Egzamin
B i j I [ .
5. adania opz.aracyjne z elementami 18 18 36 5 Eqzamin
ekonometrii
6. | Technologia informacyjna 9 18 27 4 Zaliczenie
7. | Zarzadzanie strategiczne 18 27 45 7 Egzamin
Razem 90 81 36 207 30
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Semestr 11
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
1. |Jezyk obcy* 18 18 3 Egzamin
2. |Marketing mi¢dzynarodowy 9 18 27 4 Zaliczenie
3. |Rachunkowo$¢ zarzadcza 18 18 36 3 Zaliczenie
4. | Koncepcje zarzadzania 18 18 36 3 Egzamin
5. | Ekonomia menedzerska 18 9 27 3 Egzamin
6. | Pierwsza praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzqgdzanie w ustugach i handlu*
Ekonomika handlu 7 7 14 3 Egzamin
Proseminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 70 70 36 |176+240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
7. | Finanse publiczne 7 8 15 3 Egzamin
8. | Proseminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 70 71 36 |177+240 30
Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta™
7. | Finansowe aspekty obstugi klienta 8 8 16 3 Egzamin
8. | Proseminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 71 71 36 |178+240 30
Semestr 111
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
1. | Przedmiot ogdlnouczelniany* 18 18 2 Zaliczenie
2. | Przedmiot humanistyczny* 18 18 2 Zaliczenie
3. | Druga praktyka zawodowa 240 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzqgdzanie w ustugach i handlu*
4. | Negocjacje handlowe 18 18 36 5 Zaliczenie
5. | Marketing handlu i ustug 18 18 36 5 Egzamin
6. | Logistyka handlu i ustug 9 18 27 5 Egzamin
7. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 81 54 18 | 153+240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
4. Strategie finansowania 8 18 26 5 Zaliczenie
przedsigbiorstw
5 Metody oceny projektow 18 18 36 5 Egzamin

inwestycyjnych
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6. | Zamowienia publiczne 18 18 36 5 Egzamin
7. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 80 54 18 |152+240 30
Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta™
4. | Logistyka marketingowa 18 18 36 5 Zaliczenie
5. | Zarzadzanie tancuchem warto$ci 18 18 36 5 Egzamin
6. | Transport i gospodarka magazynowa 8 18 26 5 Egzamin
7. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 80 54 30 |152+240 30
Semestr 1V
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma_
w C L/S | Razem zaliczenia
ECTS
Specjalnosé: Zarzqgdzanie w ustugach i handlu*
1. | E-commerce 27 27 4 Zaliczenie
5 Zz%rzqdzanie w biznesie 9 9 18 4 Egzamin
miedzynarodowym
3. | Kierowanie zespotem handlowcow 27 27 4 Zaliczenie
4. | Merchandising 27 27 4 Zaliczenie
5 Zarzqdzanie jako$cig w handlu 7 18 o5 4 Eqzamin
I ustugach
6. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 16 108 18 142 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa®
1. Zarzqd,zar,lie wartosclg 18 18 4 Zaliczenie
przedsigbiorstwa
2. | Rynki i instrumenty finansowe 26 26 4 Egzamin
3. Obdqz.eni.a publiczno-prawne 18 18 36 4 Zaliczenie
przedsigbiorstw
4. | Fundusze europejskie 26 26 4 Zaliczenie
5. Ocena.kor\dycji finansowej 18 18 4 Egzamin
przedsiebiorstw
6. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 18 106 18 142 30
Specjalnosé: Logistyczna obstuga klienta*
1. | Obstuga klienta w Internecie 27 27 4 Zaliczenie
2. | Sektor ustug logistycznych 9 9 18 4 Egzamin
3. | Psychologia klienta 8 8 2 Zaliczenie
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4. | Zarzadzanie personelem handlowym 18 18 2 Zaliczenie
5. NOWOC.Z esne met.Ody i narzedzia 27 27 4 Zaliczenie
komunikacji z klientem
6. | Badanie skuteczno$ci obstugi klienta 25 25 4 Egzamin
7. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
8. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 18 107 18 141 30

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je
sposrod listy proponowanych zajeé

V - PRAKTYKI ZAWODOWE NA STUDIACH Il STOPNIA NA
KIERUNKU ZARZADZANIE

Praktyki dla studentow Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Panstwowej

Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy realizowane na kierunku

ZARZADZANIE stanowig integralng czes$¢ programu studiow oraz procesu ksztatcenia.
Szczegotowe zasady realizacji praktyk okresla Regulamin Praktyki Zawodowe;j

w Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych PWSIiP w Lomzy.

1. Zalozenia i zasady organizacji praktyk zawodowych

W programie studiow dla kierunku ZARZADZANIE na poziomie studiow drugiego stopnia
o profilu praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 480 godzin
(3 miesiace - 12 tygodni), co odpowiada 16 punktom ECTS. Praktyki zawodowe beda
realizowane w nastepujacy sposob:

— Cze$¢ pierwsza praktyki zawodowej (I semestr) — 1,5 miesigca (180 godzin
zegarowych, czyli 240 godzin dydaktycznych - przez 6 tygodni) praktyki zawodowej,
co odpowiada 8 punktom ECTS.

— czes$¢ druga praktyki zawodowej (II1 semestr) — 1,5 miesigca (180 godzin zegarowych,
czyli 240 godzin dydaktycznych - przez 6 tygodni) praktyki zawodowej,
co odpowiada 8 punktom ECTS.

Praktyki odbywaja si¢ w oparciu o umowe o realizacje praktyk z wybranymi jednostkami
organizacyjnymi, zwanymi dalej ,,zaktadami pracy”. Do podpisania umowy o realizacje
praktyki w imieniu Uczelni upowazniony jest Koordynator praktyk zawodowych,
wyznaczony przez Dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Student

odbywa praktyki zawodowe w zaktadach pracy, z ktorymi Uczelnia $cisle wspotpracuje.
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Dopuszcza si¢ mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych w innych zaktadach pracy jednak
w tym przypadku student obowigzany jest uzyskaé¢ pisemng zgod¢ Opiekuna uczelnianego
praktyk. Studenci zobowigzani sa do uczestniczenia w spotkaniach dotyczacych organizacji
praktyk w terminie i miejscu wyznaczonym przez Koordynatora praktyk zawodowych
i do zapoznania si¢ z Regulaminem praktyk. Program praktyki opracowuje Kierownik
Zaktadu w porozumieniu z Koordynatorem praktyk lub Opiekunem praktyk oraz cztonkami
Wydziatlowej Rady Praktykow. Podczas praktyk student realizuje program praktyki
zapoznajac si¢ ze sposobem funkcjonowania zaktadu pracy, uczestniczy w miar¢ mozliwosci
w biezacych zadaniach przez niego realizowanych oraz podejmuje pod nadzorem Opiekuna
zaktadowego praktyk samodzielne dziatania zawodowe. Student realizuje praktyke zgodnie
z programem praktyk, a jej przebieg odnotowuje w Dzienniku praktyk. Dziennik praktyk jest
dokumentem potwierdzajacym odbycie praktyki. Zawiera on miejsce i czas trwania praktyki
wraz z liczba godzin, zadania jednostki organizacyjnej, opis czynno$ci realizowanych
kazdego dnia przez Studenta, potwierdzonych oceng postawy studenta w czasie praktyki,
wystawiong przez Opiekuna zaktadowego praktyk lub Kierownika poswiadczong podpisem

wraz z pieczecig jednostki organizacyjne;.

2. Cele i program praktyk zawodowych

Znaczenie praktyk studenckich w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Eomzy wynika z misji Uczelni: KSZTALCIMY PRAKTYKOW.
Dlatego tez, zasadniczym celem praktyki zawodowej jest Ksztalcenie studentéw, poprzez
wykreowanie w nich poglebionej umiejgtnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, uzyskanej
w toku studiéw, w praktyce funkcjonowania organizacji, czyli integracja wiedzy teoretycznej
z jej zastosowaniem praktycznym. Ponadto podstawowym celem praktyki jest stworzenie
warunkow do poglebienia wiadomosci przekazywanych w toku zaje¢ dydaktycznych
i konfrontowania ich z praktyka zycia gospodarczego, umozliwienie bezposredniego
pozyskiwania do$wiadczen, wiedzy 1 informacji, ktore beda pomocne w realizowaniu tresci
ksztalcenia, przygotowaniu pracy dyplomowej i nabyciu umiej¢tnosci praktycznych.
Celem praktyki jest tez poglebienie umiejetnosci studenta w zakresie organizacji pracy
wlasnej, pracy  zespolowej, efektywnego  zarzadzania  czasem, sumiennosci
i odpowiedzialno$ci za powierzone zadania, co przeklada si¢ na rozwijanie aktywnosci
I przedsiebiorczosci studentow - cech stanowigcych wazny sktadnik ich profesjonalnej
postawy, jak 1 tez ksztattowanie podmiotowosci 1 aktywnos$ci indywidualnej studentow.

Program praktyk zawodowych obejmuije:
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— Zapoznanie si¢ z regulaminem pracy, przepisami BHP i tajemnicy stuzbowe;;

— Zapoznanie si¢ Studenta z zakresem dziatalnosci ,,zaktadu pracy”, formalno-prawnymi
podstawami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjna;

— Zdobycie wiedzy na temat ,zakladu pracy” i jego =zasad funkcjonowania
z uwzglednieniem praktycznych aspektow dziatalnosci podmiotu w danym sektorze
lub sektorach (zdobycie wiedzy o otoczeniu organizacji);

— Zapoznanie si¢ ze stosowanymi w ,,Zakladzie pracy” metodami zarzadzania, a takze
kryteriami oceny sprawnosci funkcjonowania organizacji;

— Zdobycie praktycznych umiejetnosci diagnozowania i rozwigzywania problemow
z danego obszaru np. gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
i/ lub informacja;

— Zdobycie wiedzy na temat systemu obiegu informacji w ,zakladzie pracy”
oraz sposobdw (narzedzi) komunikacji wewngtrznej;

— Zapoznanie si¢ z realizowang strategig, metodami oddziatywania na klientow,
oraz praktycznym poziomem realizacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
uwzgledniajacej takie elementy jak interesy spoteczne, ochrong¢ $rodowiska, a takze
relacje z réznymi grupami interesariuszy;

— Ksztatcenie praktycznych umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji oraz pracy
w zespole;

— Ksztaltowanie konkretnych umiejgtnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki;

— Zebranie niezbgdnych informacji i materiatéw do przygotowania pracy dyplomowej
(magisterskiej);

— Studenci poszczegoélnych specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, podczas praktyk
powinni mie¢ mozliwo$¢ poznania 1 uczestniczenia w biezace] dzialalnosci
w odniesieniu do takich zagadnien, jak zarzadzanie w handlu 1 ustugach,

czy zarzadzanie finansami przedsighiorstwa.

3. System nadzoru i zaliczania praktyk zawodowych

Podstawowym celem systemu monitorowania praktyk zawodowych realizowanych
w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych na kierunku ZARZADZANIE jest
weryfikacja przebiegu praktyki oraz jej ocena. Osoba odpowiedzialna za przebieg praktyk
zawodowych w Uczelni jest Dziekan, ktory powotuje Koordynatora praktyk zawodowych
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oraz Opiekundow uczelnianych praktyki, ktorymi sg nauczyciele akademiccy prowadzacy
seminaria dyplomowe.

Do zakresu obowigzkéw Koordynatora praktyk zawodowych nalezy: przyjmowanie
i wydawanie dokumentoéw zwigzanych z organizacjg i realizacjg praktyki, w szczego6lnosci
skierowan oraz umoéw o realizacj¢ praktyki, zapoznanie studentdw z zasadami organizacji
i zaliczania praktyki, podpisywanie umoéw o realizacj¢ praktyki, uprawnienie
do przeprowadzenia kontroli przebiegu praktyki w zaktadzie pracy, nadzor nad przebiegiem
praktyk, w tym pomoc Opiekunowi zaktadowemu praktyk w rozwigzywaniu biezacych spraw
zwigzanych z realizacja praktyki np. nieobecno$¢ studenta, problemy z zaliczeniem efektow
uczenia si¢ lub zachowanie studenta niezgodne z regulaminem, a takze pomoc studentom
W rozwigzywaniu problemow zwigzanych z realizacja praktyki w wybranym zaktadzie pracy,
przyjecie od studenta wypelnionego kompletu dokumentacji potwierdzajacej realizacje
praktyki zawodowej, uzupetnianie protokotow z zaje¢ ‘praktyka zawodowa’ w systemie
USOS.

Natomiast do zakresu obowigzkéw Opiekuna uczelnianego praktyki nalezy: akceptacja
miejsca odbywania praktyki, nadzér merytoryczny nad przebiegiem praktyki zawodowej,
weryfikacja i ocena efektow uczenia si¢ praktyki zawodowej, mozliwos¢ przeprowadzenia
kontroli przebiegu praktyki w zaktadzie pracy.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest: wywigzanie si¢ z zadan sformulowanych
w programie okreslonej praktyki; Sstudent ubiegajacy si¢ o zaliczenie powinien dostarczy¢
prawidtowo wypeliony Dziennik praktyk dokumentujacy odbycie odpowiedniej liczby
godzin, zgodnej z kierunkiem studiow oraz programem praktyk, zawierajacy pozytywnag
oceng Opickuna zaktadowego i Opiekuna uczelnianego praktyki oraz Raport praktyki
zawodowej.

Student, zatrudniony w zakladzie pracy lub prowadzacy wlasng dziatalnos¢ gospodarcza
oraz ubiegajacy si¢ o zaliczenie, powinien dostarczy¢ prawidtlowo wypeliony Dziennik
praktyk dokumentujacy odbycie odpowiedniej liczby godzin praktyki zawodowej zgodnej
z kierunkiem studidow oraz programem praktyk, zawierajacy pozytywna ocen¢ Opiekuna
uczelnianego praktyki i Raport praktyki zawodowe;j.

Dokumentacja z przebiegu praktyk przekazywana jest Koordynatorowi praktyk
zawodowych we wskazanym przez niego terminie i przechowywana do czasu zakonczenia
terminu praktyk.

Koncowego zaliczenia praktyki studenckiej dokonuje Koordynator praktyk zawodowych

na koniec danego semestru, w ktérym student odbyt praktyke.
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Koordynator praktyk zawodowych po zaliczeniu praktyki przekazuje do Dziekanatu
Dziennik praktyk i Raport praktyki zawodowej, ktory jest dotaczany do akt studenta.

Ocena praktyki zawodowej jest §rednig ocen wystawionych przez Opiekuna zaktadowego
i Opiekuna uczelnianego praktyk i jest wpisywana w Raporcie praktyki zawodowej
przez Koordynatora praktyk zawodowych. W przypadku studentow zatrudnionych
w zakladzie pracy lub prowadzacych wtasng dziatalno$¢ przy wystawianiu oceny brana jest
pod uwagg ocena Opiekuna uczelnianego praktyk oraz arkusz samooceny praktykanta.

Przy zaliczaniu praktyki stosuje si¢ skale ocen obowigzujagcag w Uczelni. Za zaliczong
praktyke studentowi przyznawane sa punkty ECTS, zgodnie z programem studiow
dla okreslonego kierunku.

Brak zaliczenia praktyki, w obowigzujacym wymiarze, powoduje brak zaliczenia
przedmiotu praktyki zawodowe — o sposobie zaliczenia przedmiotu praktyki zawodowe

decyduje Dziekan w zaleznosci od liczby ECTS-6w uzyskanych przez studenta w danym

semestrze.

VI — WSKAZNIKI ILOSCIOWE

Tabela 7. Wskazniki ilosciowe na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Lp. Forma studiow stacjonarne niestacjonarne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
1 uzyska¢ ~w  ramach  zaje¢  prowadzonych | 60,23 pkt. ECTS | 40,20 pkt. ECTS
" | z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 50,23% 33,50%
lub innych 0s6b prowadzacych zajecia.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ =z dziedziny nauk .
2 humanistycznych lub nauk spotecznych Nie dotyczy
(nie mniej niz 5 ECTS).
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
3 uzyska¢ ~w  ramach zaje¢ do  wyboru 63 pkt. ECTS 63 pkt. ECTS
" | (w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow 52,50% 52,50%
ECTS).
4 Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac 16 pkt. ECTS 16 pkt. ECTS
" | wramach praktyk. 13,33% 13,33%
ngzpa hc,zl?a punktéw ECTS za zajgeia lfsztaitu]qc.e. 78 pkt. ECTS 78 pkt. ECTS
5. | umiejetnosci praktyczne (w wymiarze wigkszym niz 65% 65%
50% liczby punktow ECTS dla programu studiow). °
. L . 30 godz. 0 godz.
6. | Liczba godzin zaj¢¢ z wychowania fizycznego. 0 ECTS 0ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi
uzyska¢ w ramach zaje z zakre-su nauk 20 pkt. ECTS 20 pkt. ECTS
7. | podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
L , . . 16,67% 16,67%
uczenia si¢ dla okreslonego kierunku, poziomu
i profilu ksztatcenia.
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Zalgcznik 1

Symbol Symbol
efektu . o o . efektu % A 6 ety % -
[p——— Tre$¢ efektu uczenia si¢ przed zmiana — Tres¢ efektu uczenia si¢ po zmianie AT uwagi
sie sie
Doprecyzowano
Posiada rozszerzona wiedz¢ w obszarze nauk w poglebionym stopniu zna i rozumie w kontek$cie
spotecznych w dziedzinie nauk uwarunkowania, prawa i  zasady zgodnosci
Z2_\WO01 | ekonomicznych, szczegblnie w zakresie nauk | K_WOL1 | organizacji i zarzadzania, w tym z dyscyplinami
o zarzadzaniu, w tym na temat uwarunkowan uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich ujetymi
i praw procesu zarzadzania. zastosowanie w dziatalno$ci zawodowej w koncepcji
ksztatcenia
e || Uapaions
Posiada poglgbiona wiedz¢ o strukturach ¢ ganizacyjnyen, efekt o aspekt
- - . e ewolucj¢ oraz mechanizmy zmian oraz
Z2_\W02 | organizacyjnych, ich ewolucji oraz | K_W02 . praktycznego
- . praktyczne aspekty procesu tworzenia )
mechanizmach zmian. : ) zastosowania
i przeksztalcania  struktur, potrafi -
o . wiedzy
przewidzie¢ ich konsekwencje
Vo podtion et ma | | TS s Lo
72 W03 funKCJonowgnla. organizacji na  rynku K_WO03 | rynku  krajo i micdzynarodowym Zmlana_
krajowym i miedzynarodowym, w tym na - 3 - - redakcyjna
, . oraz ich uwarunkowania ekonomiczne,
temat uwarunkowan prawnych i spotecznych. .
prawne i spoteczne
w poglebionym stopniu zna i rozumie
relacje zachodzace pomiedzy Uzunetiono
Ma poglebiona wiedz¢ na temat relacji przedsigbiorstwami na rynku krajowym efeklt)oas ekt
zachodzacych pomigdzy przedsigbiorstwami i zagranicznym, zarébwno o charakterze P
Z2_ W04 . : . . K_Wo04 - . . .. praktycznego
- na rynku krajowym i zagranicznym, zardwno | — wspolpracy, jak i konkurencji oraz d
. S P . . zastosowania
o charakterze wspotpracy, jak i konkurencji. praktyczne zastosowanie modeli -
, . .. . . wiedzy
wspotpracy i konkurencji w dziatalnosci
firmy
Ma rozszerzong wiedze¢ o roli czlowieka w poglebionym stopniu zna i rozumie
w tworzeniu 1 przeksztatcaniu kultury role czlowieka w tworzeniu Zmiana
Z2_\WO05 | organizacyjnej oraz uwarunkowaniach | K_WO5 | i przeksztatcaniu kultury organizacyjnej redakeyina
i mechanizmach zarzgdzania oraz uwarunkowania i mechanizmy V)
wielokulturowoscia. zarzadzania wielokulturowoscia
w pogk;blonym stopniu zna i rozumie Uzupetniono
. . . . narzgdzia  modelowania  procesow
Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi sachodzacveh W oreanizacii  oraz efekt o aspekt
Z2_WO06 | modelowania proceséw zachodzacych | K_WO06 znaczeniqeyi sposob & koJrz stania praktycznego
W organizacji. . posoby - wykorzystani zastosowania
modelowania w zarzadzaniu ied
organizacjami wiedzy
Posiada  poglebiong wiedzg na temat ;alz;zgi@izlonwiljgg mucgna lzr;)szout?glz
Z2_WO07 | kluczowych zasobow organizacji, w tym | K_WO07 S Wy X Doprecyzowano
., R . organizacji, w tym zasobow
zasobow ludzkich i informacyjnych. - L ;
finansowych, ludzkich i informacyjnych
w poglebionym stopniu zna i rozumie
Ma poglebion iedz¢ o procesie zmian mechanizm procesu Zmian
Z2_\W08 pogigblong wiedzg P © z K_WO08 | organizacyjnych i jego uwarunkowania Doprecyzowano
organizacyjnych i jego uwarunkowaniach.
oraz sposoby skutecznego
przeprowadzania zmian
Ma poglebiona wiedz¢ na temat ewolucji w poglebionym stopniu zna i rozumie Zmiana
Z2_W09 | pogladow dotyczacych zarzadzania | K_W09 | ewolucje pogladow dotyczacych redakevina
organizacjami. zarzadzania organizacjami Yl
Posiada  poglgbiona wiedz¢ na temat zna i rozumie zewnetrzne i wewnetrzne
zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan uwarunkowania rozwoju wspoiczesnego Zmiana
Z2_W10 . Lo . .| K_W10 L . d .
- rozwoju przedsigbiorstwa oraz ich znaczenia | — przedsigbiorstwa oraz ich znaczenie redakcyjna

w strategii organizacji.

w formutowaniu strategii organizacji
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Ma poglgbiong wiedz¢ na temat ochrony

zna uwarunkowania i zasady z zakresu
ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego oraz rozumie konieczno$é

Zaktualizowano
nazwe dyscypliny

225 wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego S zarzadzania zasobami wiasno$ci wiodacej. Nadano
intelektualnej w odniesieniu do nauk szerszy kontekst
o0 zarzadzaniu i jakosci
zna i rozumie zasady tworzenia
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
K_W12 | odwotujac si¢ do wiedzy z zakresu| 100 Wprowadzono
. o . nowy efekt
zarzadzania, ekonomii i finansow oraz
prawa
Potrafi wiasciwie analizowac, interpretowac potrafi wilasciwie analizowac,
i wyjasnia¢ zjawiska spoleczne (kulturowe, interpretowa¢ i wyjasnia¢  zjawiska
ekonomiczne, prawne, polityczne) oraz spoteczne  (kulturowe, ekonomiczne, Worowadzono
podejmowac¢ odpowiednie decyzje korzystajac prawne, polityczne) oraz podejmowaé aspekt raktyczn
z wiasciwie dobranych koncepcji odpowiednie  decyzje  kierownicze pekt praktyczny
teoretycznych oraz dobierajac odpowiednie korzystajac z wlasciwie dobranych
metody i narzedzia analizy. koncepcji teoretycznych
potrafi dobiera¢ i stosowaé wiasciwe
metody i  narzedzia, w  tym
Potrafi wlasciwie dobiera¢ i stosowa¢ metody zaawansowane techniki informacyjno- Wprowadzono
i narzedzia analizy procesow i zjawisk komunikacyjne  (ICT), do analizy aspekt
zachodzacych ~w  organizacji oraz jej procesow 1 zjawisk  zachodzacych praktyczny.
otoczeniu. W organizacji oraz jej otoczeniu, a takze Doprecyzowano
wyciggad praktyczne wnioski
z przeprowadzonych analiz
Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii potraﬁ“ dokon‘ac‘ krytycznej oceny
L Lo .. strategii przedsigbiorstwa na poziomie -
przedsigbiorstwa na  poziomie  strategii .. e o . Zmiana
ogolnej, strategii jednostki gospodarczej oraz strategii  ogblnej, ~ strategii  jednostki redakcyjna
na poziomie funkdjonalnym, gospodarczej ~ oraz na  poziomie
funkcjonalnym
Potrafi opracowa¢ rozwiazanie konkretnego wykorzystujac ~ praktyczne — metody
problemu w organizacji, a takze dokonaé badawcze potrafi opracowaé rozwigzanie
krytycznej oceny skutecznosci konkretnego problemu w organizacji,
proponowanych  rozwigzan  oraz  ich a takze dokona¢ krytycznej oceny Doprecyzowano
konsekwencji postugujac si¢ wihasciwymi skuteczno$ci proponowanych rozwigzan
systemami norm i regut. oraz ich konsekwencji
Potrafi ~ skutecznie =~ komunikowaé  sig¢ potrafi ~skutecznie komumkov_vac s1¢
- w tematyce zawodowej ze
w tematyce Zawodowej - wspOtpracownikami kontrahentami
wspotpracownikami, kontrahentami, klientami inIe,ntami oraz ’ interesariuszami
oraz interesariuszami organizacji. o
organizacji
, L, trafi przygotowal wysokiej jakosci
Potrafi rzygotowac sokie akosci po f - -
dokumentp ;i};,%mny W Vzvgkresi é ¢ eJmatyki dokument pisemny w zakresie tematyki
. Lo zarzadzania oraz ustne wystapienie .
zarzadzania ~ oraz  ustne  wystapienie 7 Korzvstaniem rofesionalnvch Zaktualizowano
z wykorzystaniem profesjonalnych termindéw tenni\:lv(})lw ; yo' PR akrssu 5 :rz dza);lia nazwe dyscypliny
i poje¢ z zakresu zarzadzania, i dziedzin Poee. fi . 3 . pomocniczej
okrewnych, a takze prowadzic w tym oraz ek.o nomit 1 -linansow, - a @ “=€
Eakresie zeb;anie konferencj¢ czy debat prowadzié w tym zakresie zcbranic,
i Jeczy ¢ konferencje czy debate
potrafi  kierowa¢  pracg  zespotu
Potrafi kierowa¢ praca zespotu zadaniowego zada_nrlov:/fego i komorki orgamzacyjng,
. s . A . . pei¢ rézne role w zespole, skutecznie
i komorki organizacyjnej, a takze zarzadzaé . . . . . Doprecyzowano
zasobami organizacii wspolpracowaé z innymi czionkam%
' zespotu, a takze zarzadza¢ zasobami
organizacji
Potrafi planowac¢ i realizowaé proces uczenia Potraﬁ ,samodzlelme . planowac .
. .. ) o i realizowaé proces uczenia si¢ przez Zmiana
si¢ przez cale zycie, zarowno w odniesieniu do . L e . . -
siebie. iak i podwladnych cale zycie oraz inspirowac i organizowaé redakcyjna
»Jakip yeh proces uczenia si¢ innych osob
otrafi postugiwaé si¢ jezykiem obc na ostugiwa¢ si¢ jezykiem obc na
Portafi_posuginaC Si_ jerykiem dbeym posiugivac_ s _jerykiem_obeym |
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu poziomie B2+ Europejskiego Systemu Zmiana
Ksztalcenia  Jezykowego w  wyzszym Opisu Ksztalcenia Jezykowego, w tym redakcyjna
w zakresie terminologii zarzadzania. w zakresie specjalistycznej terminologii
Jest przygotowany do tworzenia i rozwijania Jest gotow do’t_worzema ! rozwiania
WZOrow wiasciwego postepowania WzOorow ‘wiasmwego‘ postepowanlg -
72 KO1 | w érodowisku pracy i do krytycznej oceny | K_KO1 gvcers]r‘)dovsvilgkl)(il; precl)crzzl (igs l;?u't?lczn;é iz?;akga'na
siebie oraz zespolu oraz do przewodzenia Y . L polu;  d Y
R . . . . przewodzenia grupie i ponoszenia za nig
grupie i ponoszenia za nig odpowiedzialnosci. L o
odpowiedzialnosci
Uznaje znaczenie wiedzy w rozwiazywaniu jest gotow do uznania znaczenie wiedzy
probleméw wystepujacych w organizacji oraz w rozwigzywaniu probleméw
Z2_KO02 | jest przygotowany do skutecznego | K_KO02 | wystepujacych w organizacji oraz Doprecyzowano
uzasadniania ocen i opinii, a takze skutecznego uzasadniania ocen i opinii,

proponowanych rozwigzan.

a takze proponowanych rozwigzan,
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zasiggania
dysponujacych
W organizacji

opinii
wiedza

ekspertow
niedostgpna

Jest gotow do okreslania priorytetow . , - . ,
slqucygch realizacji okres'lonegg z}:dania ]est. gotow d.o o.l'<reslan1a pI‘lOI'thtOW Wprowadzono
Z2_KO03 | w organizacji, a takze identyfikowania szans | K_KO03 ShlquyCl.l reg} 1zacq okreslopego zadania aspekt
rozwoju réanych typbw organizacfi W organizacji, z .uwz.gle;dmf.:nl.em regut praktyczny.
w otoczeniu blizszym i dalszym spolecznej odpowiedzialnosci biznesu Doprecyzowano
Jest przygotowany do identyfikowania Jest  gotow do lrdentyﬁkowan%a
i rozstrzygania dylematow w procesie ! rozstrzygama dylematow W procesie Zmiana
Z2_K04 : . K_KO04 | zarzadzania oraz dokonywania przy tym .
- zarzgdzania oraz dokonywania przy tym oceny | = — ocenv  konsekwencii  dla  otoczenia redakcyjna
konsekwencji dla otoczenia organizacji. y K !
organizacji
jest gotow do wcielania pomystow do
praktyki dla osiagnigcia zamierzonych
72 K05 Jest gotéw do myslenia i dzialania w sposob K KO5 celow  oraz  realizacji  projektow Doprecyzowano
- przedsigbiorczy. — o0 istotnym znaczeniu spotecznym, precy

wykazujac si¢ przy tym inicjatywnos$cia
i przedsigbiorczoscia

72 K06

Jest gotow do odpowiedzialnego peienia rol
zawodowych, w tym szczegdlnie roli
kierownika, przyczyniania si¢ do rozwijania
dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania
i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

K_K06

jest gotow do  odpowiedzialnego
pelienia rol zawodowych, w tym
szczegolnie roli kierownika,

przyczyniania si¢ do rozwijania dorobku
zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania
i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych
zasad

3,85%

procent zmian
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Zatgcznik 2

Laczna liczba

Laczna liczba

Nazwa zaje¢ lub Forma/formy | godzin na godzin na Liczba punktow
grupy zajec zajeé studiach studiach ECTS
stacjonarnych | niestacjonarnych
Jezyk obcy laboratorium 60 36 5
_Prawo ochror_ly wlasnosci wiczenia 15 9 133
intelektualnej
Socjologia ¢wiczenia 30 18 2,67
Prawo gospodarcze ¢wiczenia 15 9 1,33
Badania operacyjne . .
z elementami ekonometrii cwiczema 30 18 2,5
Technologia informacyjna laboratorium 30 18 2,67
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 45 27 4.2
Marketing ¢wiczenia 30 18 2,67
miedzynarodowy
Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 30 18 1,5
Koncepcje zarzadzania ¢wiczenia 30 18 15
Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 9 1
Razem 330 198 26,37
Przedmioty specjalno$ciowe — specjalnos¢: Zarzgdzanie w handlu i ustugach
Ekonomika handlu ¢wiczenia 15 7 15
Negocjacje handlowe ¢wiczenia 30 18 2,5
Marketing handlu i ustug ¢wiczenia 30 18 2,5
Logistyka handlu i ustug ¢wiczenia 30 18 3,33
E-commerce ¢wiczenia 45 27 4
Za}rzqdzanle w biznesie wiczenia 15 9 5
mi¢dzynarodowym
Klerowam'e zespotem Swiczenia 45 27 4
handlowcow
Merchandising ¢wiczenia 45 27 4
Zarzadzanie jakosci ¢wiczenia 30 18 2,67
w handlu i ustugach
Praktyki praktyki 480 480 16
Prosgmlparlum, . seminarium 90 54 8
Seminariumcz. 1icz. 2
Razem 855 703 50,5

Przedmioty specjalnos$ciowe — specjalno$é: Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa

Finanse publiczne

¢wiczenia

15

8

15

Strategie finansowania
przedsigbiorstw

¢wiczenia

30

18

3,33




37

?ﬁ\f\fgg&?ﬁ%ﬁr” cktow &wiczenia 30 18 25
Zamowienia publiczne éwiczenia 30 18 2,5
Zarzadzanie wartos$cig - .
przedsigbiorstwa cwiczema 30 18 4
Ez;‘rlgo'v'v?tr“me”ty ¢wiczenia 45 26 4
Obcigzenia publiczno- . .
prawne przedsigbiorstw cwiczema 30 18 2
Fundusze europejskie ¢wiczenia 45 26 4
Ocena kondycji
finansowej ¢wiczenia 30 18 4
przedsigbiorstw
Praktyki praktyki 480 480 16
Prosgmlnarlum, . seminarium 90 54 8
Seminariumcz. 1icz. 2
Razem 855 702 51,83
Przedmioty specjalnoSciowe — specjalnos¢: Logistyczna obstuga klienta
Logistyka marketingowa ¢wiczenia 30 18 2,5
Vzvirrfgg:fme faicuchem ¢wiczenia 30 18 25
;Z";;f;;;\'/v%“p"darka ¢wiczenia 30 18 3,33
ELZ?S;?‘Q’Seﬁge Kty ¢wiczenia 15 8 15
\?vblsnlé grra:elzlil:nta ¢wiczenia 45 27 4
Isoeé(its('z;élzsgll;%h ¢wiczenia 15 9 2
ﬁ;‘;ﬁ?g\fj;rf personelem ¢wiczenia 30 18 2
Nowoczesne metody
i narzedzia komunikacji ¢wiczenia 45 27 4
z klientem
Badani.e skutecznoéci Swiczenia 45 o5 4
obslugi klienta
Praktyki praktyki 480 480 16
Prosgmlparlum, . seminarium 90 54 8
Seminariumcz. 1icz. 2
Razem 855 702 49,83
Razem specjalnosci:
Zarzgdzanie w handlu i ustugach 1185 901 76,87
Zarzgdzanie finansami przedsi¢biorstwa 1185 900 78,2
Logistyczna obstuga klienta 1185 900 76,2
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