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WSTEP

W 2019 r. Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy
(PWSIIP w tomzy) obchodzita jubileusz
pietnastolecia. Byty to lata dynamicznego
rozwoju we wszystkich aspektach dzia-
talnosci Uczelni. PWSIIP w tomzy syste-
matycznie poszerzata oferte dydaktyczna
oraz dziatalnosc¢ badawcza. Konsekwent-
nie rozwijata zasoby ludzkie, stale zwiek-
szajac w ich strukturze udziat pracownikow,
dla ktorych Uczelnia stanowi podstawo-
we miejsce zatrudnienia. Nastgpit takze
znaczacy rozwoj zasobow materialnych.
Przez caty ten okres PWSIIP w tomzy
rozbudowywata sieC wspotpracy z inny-
mi osrodkami naukowymi, pracodawcami,
instytucjami administracji oraz organiza-
cjami samorzadowymi. W ostatnich latach,
m.in. w zwiazku ze znaczacymi zmianami
warunkow funkcjonowania wynikajacymi
z wejscia w zycie Ustawy 2.0, na Uczelni
zaszto wiele zmian strukturalnych.

Gtownym celem opracowania i wdro-
zenia nowej ,Strategii Rozwoju Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsie-
biorczosci w tomzy’, zwanej dalej ,Stra-
tegia Rozwoju’, jest wyznaczenie celow
I zadan uwzgledniajacych dotychczaso-
we osiggniecia oraz nowe uwarunkowania
dziatalnosci Uczelni. Realizacja zapisow

niniejszego dokumentu ma doprowadzic
do podwyzszenia jakosci we wszystkich
obszarach dziatania PWSIiP w tomzy
w dtugookresowej perspektywie.

Konstytucyjnymi dokumentami, okre-
Slajacymi ustroj Uczelni, jest Statut, Misja
I Wizja Panstwowej Wyzszej Szkoty
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
(PWSIiP w tomzy). Strategia Rozwoju win-
na stac sie kolejnym w hierarchii dokumen-
tem zawierajacym dtugofalowa polityke
Uczelni, uwzgledniajgcym dotychczasowe
doswiadczenia, aktualne i przyszte uwa-
runkowania oraz aspiracje umacniajgcego
sie w tomzy srodowiska akademickiego,
Jjako waznego elementu lokalnej spotecz-
NOSCi.

Strategia Rozwoju PWSIIP w tomzy
uwzglednia zapisy okreslajace cele zawar-
te w strategicznych dokumentach opraco-
wanych w odniesieniu do szkolnictwa wyz-
szego na szczeblu krajowym, regionalnym
I lokalnym.




STRATEGIA ROZWOJU /
SKEADA SIE Z SZESCIU ZASADNICZYCH CZESCI:

e I zatozenia przyjete do opracowania
CZESC - Strategii Rozwoju,

CZESC II R analiza SWOT,

o III misja i wizja Panstwowej Wyzszej Szkoty
CZESC - Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy,
CZESC I V cele strategiczne i zadania,

CZESC V - zrodta finansowania celow i zadan

. ‘ ]I opis zatozen do procedury monitoringu

CZESC S wraz ze wskaznikami monitoringu
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% , e CZESC |
3 , ZAYOZENIA DO STRATEGIT ROZWOJU

Strategia Rozwoju zostata opracowana w oparciu o dtugofalowa
g s strategie rozwoju szkolnhictwa wyzszego w Polsce oraz standardy
f obowiazujace w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW).

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju dokonano analizy otoczenia
Uczelni, w tym uwarunkowan gospodarczych, prawno-politycznych,
spoteczno-kulturowych, technologicznych oraz miedzynarodowych.
Przeanalizowano takze oczekiwania pracownikow studentow oraz
interesariuszy, w szczegolnosci pracodawcow i partnerow strate-
gicznych.

Dokonano analizy potencjatu wewnetrznego, a w szczegolnosci
oferty ksztatcenia, zasobow ludzkich, infrastruktury i wyposazenia.

Na podstawie powyzszych analiz opracowano analize SWOT,
w oparciu o ktora sformutowano gtowne kierunki rozwoju Uczelni
= oraz cele strategiczne,
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PODSTAWOWEL
INFORMACJE O UCZELNI

Panstwowa Wyzsza Szkota informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy ksztatci na
16 kierunkach studiow o profilu praktycznym, w tym na studiach pierwszego stopnia
na kierunkach: Informatyka, Mechatronika, Automatyka i robotyka, Technologia zywnosci
i zywienie cztowieka, Bezpieczenstwo i certyfikacja zywnosci, Pielegniarstwo, Kosmetolo-
gia, Dietetyka, Wychowanie fizyczne, Administracja, Zarzadzanie, Pedagogika, Praca so-
cjalna, Filologia; studiach drugiego stopnia na kierunkach: Informatyka, Pielegniarstwo,
Administracja, Zarzadzanie, Technologia zywnosci i zywienie cztowieka oraz na jednoli-
tych studiach magisterskich na kierunkach: Fizjoterapia i Prawo. Poza tym PWSIiP w tom-
zy posiada bogata oferte studiow podyplomowych, szkolen i kursow.

PWSIiP w Ltomzy zatrudnia 167 nauczycieli akademickich. Na Uczelni zatrudnionych
jest: 8 profesorow zwyczajnych, 19 profesorow Uczelni, 70 adiunktow, 63 asystentow, oraz
8 lektorow i instruktorow.

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy realizuje swoja
dziatalnosc w budynkach zlokalizowanych przy ul. Akademickiej 14, ul. Akademickiej 1
oraz przy ul. Wiejskiej 16 w Lomzy. W 2020 r. Uczelnia pozyskata kolejny budynek przy ul.
Akademickiej 20. W obiektach PWSIiP w Ltomzy znajduja sie bardzo dobrze wyposazo-
ne sale wyktadowe i seminaryjne, pracownie i laboratoria umozliwiajace wysoki poziom
ksztatcenia na profilu praktycznym. Podczas zaje¢ studenci maja mozliwosc nabywania
kompetencji w warunkach wiernie odwzorowujacych te, z ktorymi zetkna sie na stanowi-
skach pracy. W dyspozycji Uczelni znajduja sie m.in.

— hala laboratoryjna do nowoczesnego przetworstwa rolno spozywczego wyposazona
m.in. w aparaty technologiczne dla przemystu zbozowego, piekarskiego, owocowo
warzywnego i fermentacyjnego; aparaty technologiczne dla przetworstwa mleka,
miesa, ttuszczow; aparaty technologiczne dla przemystu koncentratow spozyw-
czych, gastronomii, pakowania; aparaty dla biotechnologii,

— Centrum Symulacji Medycznej (sala umiejetnosci pielegniarskich - symulujaca od-
dziat szpitalny, sale chorych, stanowisko pielegniarskie, stanowisko/pokoj zabiego-
wYy, pomieszczenia do przygotowywania lekow oraz inne opcjonalne pomieszczenia
np. tazienka z wyposazeniem dla osob niepetnosprawnych, do mycia pacjentow le-
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zacych; sala symulacji wysokiej wiernosci - wyposazona w sprzet typowy dla sali
szpitalnej i zaawansowany symulator pacjenta; sala OSCE - przeznaczona do orga-
nizacji egzaminow OSCE, poza egzaminami sala jest rowniez wykorzystywana do
innych celow, np. nauka resuscytacji czy ¢cwiczen z pacjentami standaryzowanymi,
zamiennie mogaca stuzyc¢, jako sala do debryfingu, jak rowniez poprowadzenia sy-
mulacji wysokiej wiernosci; sala do nauki umiejetnosci technicznych - przeznaczona
do nauki zawartych w efektach ksztatcenia umiejetnosci technicznych z wykorzysta-
niem trenazerow),

pracownie kosmetologiczne (wyposazone w wysokiej klasy sprzet kosmetologiczny
np. aparat do oczyszczania wodorowego, laser kosmetyczny, radiotermolize, Der-
mopen, aparat do badania skory),

pracownie fizjoterapii (pracownia kinezyterapii — przystosowana do ¢wiczen w sys-
temie ciezarkowo-bloczkowym, c¢wiczen w odcigzeniu, w odcigzeniu z oporem,
samowspomagane itp., ¢wiczen biernych, czynno-biernych, izometrycznych; indy-
widualnej pracy z terapeuta, gimnastyki korekcyjnej czy relaksacji poizometrycznej,
pracownia fizjologii wysitku fizycznego, pracownia anatomiczna),

pracownie do praktycznej nauki zawodu na kierunkach Informatyka oraz Automaty-
ka i robotyka,

pracownie jezykowe, w tym wyposazone w kabiny ttumaczeniowe,
sala symulacji rozpraw sadowych,
Centrum Mediacji.

PWSIiP w tomzy posiada takze Dom Studenta oferujacy 157 miegjsc hoclegowych.
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Uczelnia systematycznie bada potrzeby studentow przeprowadzajac ankiety,
zarowno podczas trwania studiow, jak i po ich zakonczeniu. Stale monitoruje takze
sytuacje absolwentéw korzystajac z wtasnych badan oraz analizy danych ogélnopolskie-
go system monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych. Wiek-
szos¢ wskaznikow mierzacych zaspokajanie potrzeb dydaktycznych wykazuje stabilizacje
na wysokim poziomie lub systematyczny wzrost. Dotyczy to zarowno wskaznikow w za-
kresie warunkow studiowania, jak tez poziomu ksztatcenia. Wsrod oczekiwan zgtaszanych
przez badanych szczegolnie podkreslana jest potrzeba utrzymania wysokiego nacisku na
praktyczne elementy ksztatcenia.

Analiza otoczenia Uczelni potwierdza, ze oferta dydaktyczna jest dopasowana do
potrzeb regionalnego i krajowego rynku pracy. Oferowane kierunki wpisuja sie dobrze
w dziedziny wskazane w regionalnych dokumentach strategicznych jako specjalizacje
wiodace wojewoddztwa podlaskiego tj. sektor rolno-spozywczy, metalowo-maszynowy,
medyczny oraz ekoinnowacje i nauki o srodowisku. Uczelnia zapewnia doptyw na rynek
pracy absolwentow w deficytowych zawodach: inzynierow, w tym informatykow i automa-
tykow, a takze wykwalifikowane pielegniarki. Oprocz tego ksztatci w zawodach, ktore sa
wskazywane jako szczegolnie pozadane w warunkach starzejgcego sie spoteczenstwa
I coraz wiekszego nacisku na zdrowy styl zycia. W zwiazku z tymi trendami na rynku coraz
bardziej poszukiwani sg specjalisci z zakresu nauk o zdrowiu, pracownicy socjalni, specja-
lisci w dziedzinach takich, jak technologia zywnosci, dietetyka, czy wychowanie fizyczne.
Uczelnia ksztatci takze kadre administracyjng i zarzadcza dla sektora publicznego i pry-
watnego. Dzieki ksztatceniu na kierunku Filologia rozwija kompetencje jezykowe niezbed-
ne w warunkach postepujacej globalizacji i integracji gospodarczej.

PWSIiP w tomzy prowadzi szeroko zakrojona wspotprace z wieloma partnerami,
do ktorych naleza pracodawcy, inne osrodki naukowe, instytucje samorzadowe roznych
szczebli. W partnerstwie z przedsiebiorstwami realizuje wspolne projekty. Prowadzi pra-
ce badawcze i eksperckie na rzecz przedsiebiorstw i administracji publicznej. Programy
i efekty ksztatcenia wszystkich kierunkow studiow sg konsultowane z przedstawicielami
pracodawcow. W prowadzonych badania i konsultacjach pracodawcy i inni interesariusze
potwierdzajg dobrg ocene kompetencji posiadanych przez absolwentow PWSIiP w tomzy.
Przedsiebiorcy angazuja sie w realizacje celdow Strategii Rozwoju zwiazanych z upraktycz-
nianiem ksztatcenia.
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czesc 11
ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Ugruntowana pozycja w regionie;

Wizerunek wyrdzniajacej sie panstwowej
uczelni zawodowe;j;

Rosnaca liczba nauczycieli akademickich
PWSIIP w tomzy uzyskujacych stopnie
naukowe doktora i doktora habilitowanego;

Oferta dydaktyczna Uczelni roznorodna,
dostosowana do potrzeb nowoczesnej
gospodarki i regionalnego rynku pracy oraz
zgodna ze specjalizacjami wiodgcymi woje-
wodztwa podlaskiego;

Elastyczne dostosowanie form i metod
ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb
otocznia (wdrozenie ksztatcenia zdalnego,
rozktady studiow dostosowane do potrzeb
0sOb pracujacych);

Skuteczne pozyskiwanie srodkow UE na
realizacje projektow;

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym, w tym z pracodawcami, samo-
rzadem terytorialnym oraz szkotami;

Rozwinieta i stale rozbudowywana baza
materialna;
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SEABE STRONY

Mata rozpoznawalnosc w kraju;
Mata liczba wnioskow o dofinansowanie badan;

Mata liczba samodzielnych pracownikow
naukowych na niektorych kierunkach stu-
diow;

Relatywnie duza liczba godzin zaje¢ prowa-
dzonych przez pracownikow nieetatowych;

Relatywnie niska konkurencyjnosc oferty
ksztatcenia ustawicznego;

Niezadowalajaca aktywnosc pracownikow
I studentow w zakresie umiedzynarodowie-
nia;

Dosc wysoki poziom biurokratyzacji procedur;

Ograniczone  mozliwosci  komercyjnego
wykorzystania posiadanego potencjatu ba-
dawczego wynikajace z ograniczen projek-
towych;

Stosunkowo niska liczba kandydatow na
studia w porownaniu do limitdw miejsc na
poszczegolnych kierunkach:;

Brak wtasnej bazy sportowe.

MOCNE STRONY

\Wzrastajgca liczba projektow wdrozenio-
wych;

Powigzania Uczelni i poszczegolnych pra-
cownikow z innymi osrodkami naukowymi;

Doswiadczenie praktyczne wigkszosci pra-
cownikow,

Zindywidualizowane i wspierajace podejscie
do studentow;

Duza aktywnosc¢ w otoczeniu lokalnym.

SZANSE

Przypisanie w tzw. Ustawie 2.0 panstwowym
uczelniom zawodowym szczegolnej roli
w systemie szkolnictwa wyzszego;

Wzrost wartosci na rynku pracy specjali-
stycznych kwalifikacji nabywanych w drodze
ksztatcenia praktycznego;

Wzrost zainteresowania studiowaniem
w Polsce ze strony mieszkancow Biatorusi
I Ukrainy;

Mozliwosci  pozyskiwania zewnetrznych
zrodet finansowania na projekty rozwojowe.

ZAGROZENIA

Duza konkurencja ze strony Uczelni akade-
mickich z wiekszych miast;

Niz demograficzny;

Emigracja mtodziezy z tomzy i regionu do
wiekszych miast i zagranice;

Funkcjonowanie w relatywnie stabszym
gospodarczo regionie.
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CZESC 111

MISJA 1 WIZJA

W listopadzie 2004 roku, na pierwszym posiedzeniu Senatu, przyjeto Misje Uczelni:

— ,wspierac rozwoj regionu i dobrobyt jego mieszkancow poprzez ksztatcenie na
poziomie licencjackim i inzynierskim zdolnej mtodziezy, ktérej znaczna czesc,
pochodzac z ubogich i ubozejacych rodzin, nie jest w stanie ze wzgledow finanso-
wych podejmowac nauki na studiach w odlegtych i duzych osrodkach akademickich,

— ksztatci¢ specjalistow i dostarcza¢ kompetencji absolwentom w zakresie realizo-
wanych kierunkow ksztatcenia znaczacych z punktu widzenia poznawczego i scisle
powigzanych z gospodarka regionu i kraju,

— w trakcie studiow ujawniac predyspozycje studentow i przygotowywac ich do:

e pracy w istniejacych zaktadach pracy,

e tworzenia nowych matych i srednich przedsiebiorstw,

e rozwijac kreatywnosc¢ i wspierac dazenia studentow i pracownikow do ciggtego
rozwoju haukowego i zawodowego,

e formowac umysty mtodziezy w duchu odpowiedzialnosci za przysztos¢ osobista,
regionu, Polski i Europy poprzez wychowanie, przekazywanie wiedzy i poszukiwanie
prawdy.

W maju 2012 przyjeto Strategie Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci
w tomzy na lata 2012-2020, w ktorej misja zostata sformutowana nastepujaco:

KSZTALCIMY PRAKTYKOW”

i rozwinieta nastepujaco:

,Realizujac zapisy Krajowych Ram Kwalifikacji odnoszace sie do studidw o profilu za-
wodowym/praktycznym, w oparciu o kadre specjalistow sktadajaca sie z naukowcow
posiadajacych doswiadczenia praktyczne i praktykdw rozwijajacych sie naukowo, we wspot-
pracy z przedsiebiorstwami, samorzadami i instytucjami, prowadzac takze witasne projekty
wdrozeniowe, ksztatcimy mtodziez i dorostych na kierunkach studiow scisle zwigzanych
z potencjatem gospodarczym regionu i kierunkami jego rozwoju.
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Juz w czasie nauki stajg sie oni doswiadczonymi specjalistami w roznych dziedzinach
zwigzanych z potrzebami regionu i kraju, zdolnymi natychmiast sprostac nowym zmienia-
Jjacym sie wyzwaniom zarowno na konkretnych stanowiskach pracy, a takze, dzieki ksztat-
towanym postawom przedsiebiorczym, przy zaktadaniu wtasnych firm.”

Misja opracowana na potrzeby niniejszej strategii jest kontynuacja i rozwinieciem dotych-
czasowych kierunkow rozwoju.

MISJA
PANSTWOWE] WYZSZE] SZKOLY |
INFORMATYKI | PRZEDSIEBIORCZOSCI
W EOMZY:

KSZTALCIMY PROFESJONALISTOW
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ROZWINIECIE MIS]JI

Przy udziale profesjonalnej i zaangazowanej kadry sktadajgcej sie z naukowcow posiada-
Jjacych doswiadczenie praktyczne oraz praktykow rozwijajacych zainteresowania naukowe,
W oparciu 0 nowoczesng infrastrukture i wyposazenie dydaktyczne, w scistej wspotpracy
z partnerami ze sfery gospodarczej i spotecznej, ksztatcimy praktycznie mtodziez i doro-
stych rozwijajac w szczegolnosci wiedze, umiejetnosci i kompetencje najbardziej pozadane
na wspotczesnym rynku pracy ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa
I gospodarki regionu.

, WIZJA
PANSTWOWE] WYZSZE] SZKOLY
INFORMATYKI I PRZEDSIEBIORCZOSCI
W LOMZY

Panstwowa Wyzszej Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w Ltomzy to wyrdzniajgca sie
W regionie uczelnia ksztatcaca w scistej wspotpracy z pracodawcami specjalistow z roznych
dziedzin. PWSIiP w Lomzy jest czotowa panstwowa uczelnig zawodowa 0 marce rozpozna-
walnej w kraju. Zasieg oddziatywania PWSIiP w tomzy przekracza granice regionu. Studiuja
na niej osoby z kraju oraz z zagranicy. Uczelnia realizuje liczne projekty naukowe, spoteczne
I gospodarcze w partnerstwie z podmiotami sektora publicznego i prywatnego.
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czesc IV

CELE STRATEGICZNE I ZADANIA

18

ROZWOJ] WEASNE] KADRY DYDAKTYCZNE]
ZtOZONE] Z NAUKOWCOW O DOSWIADCZENIU
PRAKTYCZNYM I PRAKTYKOW O ASPIRACJACH
NAUKOWYCH:

state zwiekszenie w strukturze zatrudnienia udziatu pracownikow etatowych,
wspieranie awansu naukowego pracownikow,

udoskonalenie isthiejacego w Uczelni systemu ocen okresowych nauczycieli
akademickich oraz powigzanie go z systemem zatrudnienia w Uczelni,

premiowanie pracownikow o wyrozniajgcym dorobku naukowym i dydaktycznym,

wprowadzenie narzedzi motywujacych pracownikow do zwiekszonej mobilnosci.

STALY WZROST
JAKOSCI KSZTALCENIA:

rozwijanie narzedzi badania jakosci ksztatcenia,
silniejsze powigzanie oceny jakosci pracy dydaktycznej z systemem ocen pracowniczych,

dostosowywanie harmonogramow studiow do potrzeb studentow pracujacych chca-
cych studiowac stacjonarnie,

state doskonalenie narzedzi i oferty e-learningowej,
monitoring i rozwoj systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wymo-

gow oceny zgodnosci zamierzonych efektow uczenia sie z efektami osigganymi przez
studenta,
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zwiekszenie liczby wdrozeniowych prac dyplomowych,
dazenie do petnej cyfryzacji procedur i dokumentacji zwigzanej ze studiowaniem,
Scista wspotpraca z pracodawcami przy tworzeniu i modyfikacji programow studiow,

realizacja prowadzonej na wszystkich kierunkach studiow tematyki zwiazanej z przed-
siebiorczoscia,

monitoring zgodnosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji absolwentow z wymaga-
niami rynku pracy,

poszerzanie oferty uzyskiwania przez studentow certyfikatow z dziedzin zwigzanych
z kierunkiem ksztatcenia,

doskonalenie Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia m.in. poprzez state
wzmacnhianie rangi Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowych Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia.

monitoring i rozwoj systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w odniesieniu do
wymogow oceny zgodnosci zamierzonych efektow uczenia sie z efektami osigga-
nymi przez studenta (zgodnie z Polska Rama Kwalifikacji).

ROZWO)]
BADAN NAUKOWYCH:

poddanie sie ewaluacji w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej i uzyskanie w nigj
kategorii nie mnigjszej niz B+,

koncentracja srodkow na badania na dyscyplinach strategicznych przy utrzymaniu
wsparcia dla najbardziej wartosciowych (najwyzej punktowanych) osiggnie¢ nauko-
wych pracownikow reprezentujacych inne dyscypliny,

motywowanie pracownikow do wiekszej aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkow na badania,

zachecanie pracownikdw prowadzacych dziatalnos¢ wdrozeniowa do wtaczania tej
dziatalnosci do dorobku naukowego Uczelni,
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monitoring i rozwoj procedur zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej,

udostepnienie bazy naukowo-badawczej studentom i kadrze, w celu realizacji prac
naukowych i wdrozeniowych,

dbanie o wysokie standardy etyczne w prowadzonej dziatalnosci badawczej,

wzmochienie rangi wydawnictwa i czasopism wydawanych przez Uczelnie.

ROZWO]
DZIALALNOSCI EKSPERCKIE]J:

aktualizacja systemu informacji o oferowanych przez Uczelnie ustugach eksperckich
i badawczych,

zwiekszenie znaczenia dziatalnosci eksperckiej w systemie ocen pracowniczych,
dostosowanie oferty ksztatcenia ustawicznego do realnych potrzeb rynku,
tworzenie studiow podyplomowych i kursow dedykowanych konkretnym instytucjom,

stworzenie jednostki koordynujacej catosc¢ procesu ksztatcenia ustawicznego.

CIAGLY ROZWOJ] I MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY UCZELNI

dalszy rozwdj kampusu poprzez potaczenie z dotychczasowymi obiektami Uczelni
budynku przy ul. Akademickiej 20,

opracowanie planu budowy infrastruktury sportowej,
dostosowanie bazy laboratoryjnej do swiadczenia ustug komercyjnych,
rozbudowa infrastruktury stref wypoczynku dla studentow i pracownikow Uczelni,

ciagta modernizacja obiektoéw i urzadzen poprzez wprowadzanie rozwigzah energo-
oszczednych,
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zapewnienie petnej dostepnosci obiektow Uczelni zgodnie z Ustawag z dnia 19 lipca
2019 r. 0 zapewnhnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami,

przygotowanie pomieszczen do Swiadczenia ustug w zakresie fizjoterapii, dietetyki
I kosmetologii.

WSZECHSTRONNE WSPARCIE
DLA STUDENTOW:

konstruowanie harmonogramu studiow w taki sposob, aby umozliwi¢ studentom
godzenie studiowania z praca i zyciem rodzinnym,

Jjak najszersze konsultowanie ze studentami dziatan, w szczegolnosci dotyczacych
dydaktyki i wsparcia dla studentow,

objecie wszystkich studentéw doradztwem zawodowym i kariery,

state monitorowanie i doskonalenie procedur utatwiajgcych studiowanie osobom
niepetnosprawnym,

zapewnienie studentom wsparcia psychologicznego,

utrzymywanie scistej wspotpracy pomiedzy samorzadem studenckim a witadzami
Uczelni,

merytoryczne wsparcie dla rozwoju samorzadnosci wsrod studentow,

stworzenie systemu motywacyjnego dla studentéw zaangazowanych w dziatalnosc¢
spoteczna,

wspieranie dziatalnosci studenckiej o charakterze badawczym i kulturowym,
wsparcie instytucjonalne i organizacyjne w organizowaniu imprez kulturalnych
I sportowych integrujacych srodowisko Uczelni ze srodowiskami miasta

i regionu,

rozwoj Klubu Uczelnianego AZS m.in. poprzez zwiekszenie liczby prowadzonych
sekcji i wzrost znaczenia sportu masowego w dziatalnosci AZS,
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SCISEA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM.

aktywny udziat Uczelni i jej przedstawicieli w krajowych, regionalnych i lokalnych
organizacjach srodowiskowych, gremiach eksperckich i doradczych,

organizacja wydarzen popularyzujacych nauke, kulturalnych i sportowych dla miesz-
kancow z roznych grup wiekowych,

organizacja otwartych wydarzen naukowych,

pogtebianie i rozwijanie wspotpracy z samorzadem terytorialnym wszystkich
szczebli,

stata aktualizacja i promowanie oferty badawczej dla przedsiebiorstw lokalnych,
regionalnych i ponadregionalnych,

wspotpraca z pracodawcami w zakresie stypendiow dla studentow,

poszerzanie sieci przedsiebiorstw i instytucji stwarzajacych studentom mozliwosci
odbywania praktyk i stazy.

WZROST
UMIEDZYNARODOWIENIA

state zwiekszanie wskaznikow mobilnosci miedzynarodowej, zarowno w grupie pra-
cownikow, jak i studentow,

state dostosowywanie wymogow programowych realizowanych kierunkow studiow
do standardow miedzynarodowych,

wspieranie rozwoju struktur organizacyjnych Uczelni odpowiedzialnych za wspot-
prace zagraniczna,

uruchomienie programow studiow w jezyku angielskim,

stworzenie specjalnej oferty ksztatcenia dla kandydatow z krajow Europy Wschodniej,
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state poszerzanie mozliwosci doskonalenia znajomosci jezykow obcych przez
studentow i pracownikow Uczelni,

rozszerzenie oferty lektoratow z réznych jezykow obcych,

wprowadzenie do oferty przedmiotow ogolnouczelnianych przedmiotow w jezyku
angielskim,

wprowadzanie przedmiotow w jezyku angielskim jako przedmiotow do wyboru
na roznych kierunkach studiow.

: PRACA
|| LICENCIACKA
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Czesc'V
ZRODEA FINANSOWANIA CELOW 1 ZADAN

24

CELE I ZADANIA W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNE] MOGA BYC FINANSOWANE
Z PRZYCHODOW OPERACYJNYCH TAKICH JAK:

subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego,

srodki z budzetu panstwa w ramach przedsiewzie¢ lub programow takich jak np.:
,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci® oraz, Inicjatywa wsparcia dgzenia do dosko-
natosci”,

optaty za swiadczone ustugi edukacyjne,

srodki przyznane przez jednostki samorzadu terytorialnego,

fundusze strukturalne, srodki z programow wspotpracy miedzynarodowe).

CELE 1 ZADANIA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
NAUKO-BADAWCZE] MOGA BYC FINANSOWANE
ZE ZRODEL TAKICH JAK:

srodki z budzetu panstwa na nauke,

srodki z budzetu samorzadu terytorialnego,

fundusze strukturalne, srodki z programow wspotpracy miedzynarodowej,
odptatnosci za ustugi badawcze i specjalistyczne,

srodki pochodzace ze zrodet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi,

wptywy z tytutu organizacji konferencji naukowych.
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CELE I ZADANIA O CHARAKTERZE INWESTYCYJNYM
MOGA BYC FINANSOWANE:

z dotacji na inwestycje przyznawanych przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnic-
twa wyzszego i nauki,

srodki uzyskane z wykupu obligacji skarbowych.

Wydatki zwigzane z realizacjg zadan ponoszone beda na podstawie ram finan-
sowych okreslonych w planie rzeczowo finansowym Uczelni na kazdy kolejny
rok obrotowy.

Na realizacje zadan zapisanych w strategii Uczelnia bedzie aplikowac¢ dodat-
kowo o srodki z Funduszy Europejskich w okresie perspektywy finansowej
2021-2027 w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju, Regionalnego, Fundu-
szu Spojnosci oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego +.
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Cczesc VI
MONITORING

Na potrzeby monitorowania poziomu osiggania poszczegolnych celow strategicznych
opracowano zestaw wskaznikow/ miernikow.

1.1

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

21,
2.2.
2.3.
2.4.

3.1,
3.2.
3.3
34

3.5

4.1.
4.2.

20

DLA CELU 1.:

Wskaznik dostepnosci kadry akademickiej.

Udziat godzin zajec prowadzonych przez pracownikow pierwszoetatowych.
Srednia punktacja publikacji.

Liczba pracownikow, ktorzy osiagneli kolejny stopien/tytut naukowy.
Liczba zatrudnionych wtasnych absolwentow.

DLA CELU 2.

Srednia ocena zajec¢ w ankietach studenckich.
Srednia ocena zajec prowadzonych zdalnie.
Liczba prac dyplomowych wdrozeniowych.
Zatrudnialnos¢ absolwentow.

DLA CELU 3.

Liczba dyscyplin poddanych ewaluacii.

Liczba dyscyplin z kategorig naukowa.

Liczba ztozonych wnioskow o dofinansowanie badan.

Liczba realizowanych projektow badawczych, na ktore uzyskano dofinansowanie
zewnetrzne.,

Liczba zorganizowanych konferenciji.

DLA CELU 4.:

Liczba zlecen na wykonanie ekspertyz.
Liczba aktywnych studiow podyplomowych i kursow.
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5.1,

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

/7.1

7.2,

7.3
/4.

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

DLA CELU 5.:
Wartos¢ inwestycji.

DLA CELU 6.:

Liczba kierunkow studiow, na ktorych prowadzone sa zajecia wedtug harmonogra
mow umozliwiajgcych godzenie studiowania z praca i zyciem rodzinnym.

Odsetek studentow objetych doradztwem w zakresie kariery.

Liczba studentow zaangazowanych w prace kot naukowych.,

Liczba wydarzen kulturalnych i sportowych integrujacych srodowisko Uczelni
ze Srodowiskami miasta i regionu.

DLA CELU 7.:

Liczba realizowanych projektow innych niz badawcze, na ktore pozyskano
dofinansowanie zewnetrzne.

Liczba zorganizowanych wydarzen popularyzujacych nauke, kulturalnych i sporto-
wych.

Liczba otwartych wydarzen naukowych.

Liczba podpisanych partnerstw i porozumien.

DLA CELU 8.:

Liczba podpisanych umow miedzynarodowych.

Liczba pracownikow wyjezdzajacych w ramach programow wymiany miedzynaro-
dowej.

Liczba studentow wyjezdzajacych w ramach programow wymiany miedzynarodowe).
Liczba pracownikow przyjezdzajacych w ramach wymiany miedzynarodowe).
Liczba studentow przyjezdzajacych w ramach wymiany miedzynarodowe.

Liczba godzin zaje¢ w jezykach obcych.
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Nie pozniej niz trzy miesigce po uchwaleniu Strategii Rozwoju zostanie dokonany
pomiar wszystkich wskaznikow, ktory bedzie punktem odniesienia dla dalszego
monitoringu realizacji strategii. Poziom wskaznikdw powinien by¢c monitorowa-
ny nie rzadziej niz raz w roku. Ponadto realizacja celéw Strategii Rozwoju powinna by¢
poddawana kompleksowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na trzy lata. Raport z oceny
powinien zawiera¢ wnioski odnosnie aktualnosci zatozen przyjetych przy formutowaniu
strategii oraz aktualnosci celow i zadan. W przypadku stwierdzenia zdezaktualizowania sie
zatozen, celow lub zadan Strategia Rozwoju powinna zostac¢ zaktualizowana.
W przypadku braku postepu lub spadku wartosci poszczegolnych wskaznikow powinny
zostac¢ zaproponowane dziatania naprawcze. Stwierdzenie, ze istnieja obiektywne (np.
zewnetrzne) czynniki uniemozliwiajace poprawe wskaznikdbw moze byc powodem do
aktualizacji Strategii Rozwoju.

28 STRATEGIA ROZWOJU PANSTWOWE] WYZSZE] SZKOLY INFORMATYKI
I PRZEDSIEBIORCZOSCI W LtOMZY







