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Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych

I Humanistycznych Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy, przyjeta zostala na okres
2018-2020 plus. W zwigzku z wejsciem w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce[1] jak i uchwalong nowa Strategia Rozwoju Akademii Nauk
Stosowanych w Lomzy do roku 2030, dokonano aktualizacji Strategii Rozwoju
Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Akademii Nauk Stosowanych

w Lomzy do 2030 r. (zwanej dalej: Strategig Rozwoju).

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych zostat powotany 1 wrzesnia 2017 r.

w ramach zmiany struktury organizacyjnej Uczelni. Struktura Wydziatu skiada si¢

z siedmiu jednostek: Katedry Nauk Prawnych, Zaktadu Prawa, Zakiadu Administraciji,
Zakladu Zarzadzania, Zakladu Pracy Socjalnej, Zakladu Pedagogiki oraz Zaktadu
Filologii Angielskiej. W ramach Wydziatu prowadzone sa kierunki studiow pierwszego
stopnia, takie jak: administracja, filologia angielska, praca socjalna, zarzgdzanie oraz
pedagogika oraz studia drugiego stopnia: administracja i zarzadzanie oraz studia
jednolite magisterskie: prawo. Wydziat posiada rowniez szeroka oferte studiow
podyplomowych i kursow.

[1] Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. 2022 poz. 574).



Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych uzyskat w 2018 r. kategori¢ naukowa
B. Obecnie, w mysl ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 podlegaja dyscypliny naukowe, a nie uczelnie
jako jednostki. Zgodnie z zatozeniem Strategii Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych
w Lomzy do roku 2030, ewaluacji na Wydziale poddano dyscypling: nauki prawne.

W zwigzku z tym, ze Akademia Nauk Stosowanych w L.omzy dokonata aktualizaciji
Strategii Rozwoju, zasadnym byto poddanie weryfikacji oraz aktualizacji rowniez
Strategii Rozwoju WNSIiH. Funkcje t¢ ma spetnia¢ niniejszy dokument. Strategia
Rozwoju Wydziatu jest spojna ze strategig rozwoju Uczelni. Uwzglednia ona zapisy
oraz cele zawarte w strategicznych dokumentach opracowanych w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym. Jej intencja jest
wyznaczenie celow i zadan uwzgledniajgcych dotychczasowe osiggniecia oraz nowe
uwarunkowania dziatalnosci Uczelni.



CzesSc|

Zalozenia do Strategii Rozwoju

e Podstawa do opracowania niniejszej strategii jest Strategia Rozwoju Akademii
Nauk Stosowanych w Lomzy do roku 2030.

e Czynnikiem wplywajacym na wypracowanie kierunkéw strategicznych dla
rozwoju Wydziatu jest analiza otoczenia Uczelni oraz diagnoza stabych i mocnych
stron Wyadzialu, zagrozen i szans i jego rozwoju. Przeprowadzona analiza SWOT
pozwolita na sformutowanie kierunkéw strategicznych rozwoju Wydziatu.

ANALIZA SWOT

Mocne strony

1. R6znorodnos¢ oferty edukacyjnej
Wydziatu (bogata oferta studiow
podyplomowych i kurséw oraz szerokKi
katalog kierunkow ksztalcenia - od
ekonomicznych, przez prawne, po
spoteczne).

2. Dostepnos¢ oferty duzej liczby
studenckich kot naukowych.

3. Praktyczne i elastyczne (na biezaco
dostosowywane do potrzeb rynku),
programy studiow, uwzgledniajace
nowe trendy o charakterze
ekonomicznym i spotecznym.

4. Bliski zwigzek Wydziatuz rynkiem
lokalnym, przejawiajacy si¢ w $cistej
wspolpracy z najblizszym otoczeniem
gospodarczym (przedsi¢cbiorstwami i
innymi instytucjami, waznymi z punktu
widzenia realizacji celow Wydziatu).

5. Aktywno$¢ naukowa Wydziatu,
znaczaco wykraczajgca poza ramy
i cele funkcjonowania uczelni
0 charakterze zawodowym, jaka jest
ANSL (szeroki zakres prowadzonych
badan, wspotorganizacja konferencji
naukowych, indywidualna aktywnos$¢
naukowa pracownikow Wydziatu).
6. Profesjonalnai wysoko oceniana
przez studentéw kadra dydaktyczna:
e posiadajaca doswiadczenie
praktyczne i stala stycznos¢
z praktyka (eksperci, doradcy,
cztonkowie kolegiow, komisji,
przedsigbiorcy, radcowie prawni);
e prowadzaca dziatalno$¢ naukowa
(potwierdzong wysoko
punktowanymi publikacjami
w wydawnictwach i czasopismach
oraz grantami z programow
ministerialnych i unijnych);
e tworzaca, Wspottworzaca
i prowadzgca jednostkKi
ogoblnouczelniane takie jak Centrum
Mediacji.



ANALIZA SWOT

Mocne strony

7. Zaangazowanie ponadregionalnych
zasobow kadry dydaktyczno-naukowej
(z makroregionow: Warminskiego,
Mazowieckiego i Podlaskiego
Wschodniego), umozliwiajace
zapewnienie posiadania samodzielnej
kadry naukowej).

8. Wiazacy kapitat spoteczny kadry
dydaktyczno-naukowej kadry
poszczegodlnych komorek
dydaktycznych oraz kadry pochodzacej
Z obszaru miasta Lomza (wzajemne
zaufanie, wspieranie si¢ pracownikéow,
brak problemow z delegowaniem zadan
I zastepstwami, Wysoki poziom
spojnosci spotecznej tej grupy
sprzyjajacy kontaktom nieformalnym,
utatwiajacym prace W plaszczyznie
rozwigzywania problemow
dydaktyczno-naukowych, czy
problemoéw spotecznosci studenckiej na
Wydziale).

9. State doskonalenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej, rowniez w zakresie
znajomosci jezyka angielskiego.

10. Sprawne reagowanie kadry
Wydziatu na sytuacje kryzysowe.

11. Profesjonalna kadra administracyjna.

Przyjazny studentom dziekanat
i sekretariat dziekana.
12. Pozytywne oceny PKA.

13. Przejrzysta hierarchia i podziat
obowigzkoéw w strukturze stanowisk
Wydziatu, utatwiajgce poszukiwanie
potrzebnych informacji i wsparcia

w realizacji zadan. Wsparcie kolegium
dziekanskiego i pozostalych komoérek
organizacyjnych w realizacji zadan.

14. Przycigganie studentéw z terenow
bezposrednio graniczacych

z Subregionem Lomzynskim (z terenu
bylych wojewddztw: biatostockiego,
suwalskiego, olsztynskiego,
ostroleckiego i siedleckiego).

15. Dostosowanie form oraz organizacji
ksztalcenia do potrzeb studentow

i pracownikow, umozliwiajgce tgczenie
nauki z pracag zawodowa, obowigzkami
opiekunczymi lub inng sfera zycia
prywatnego (dysponowanie ofertg
studiow stacjonarnych, w ramach
ktorych zajecia odbywaja sie
popotudniami i w weekendy oraz

w formule hybrydowej; dostepnosé
ksztalcenia opartego na zatozeniach
utrzymania odpowiedniego poziomu
ksztalcenia).

16. Spotecznos¢ Wydziatu tworzaca
zintegrowane srodowisko lokalne,

w ktorym kadra dydaktyczna posiada
bliski zwiagzek ze studentami i doskonale
zna potrzeby studentow.

17. Dobra, stale modernizowana
infrastruktura dydaktyczna.



WNSIH

ANALIZA SWOT

Stabe strony

1. Mala rozpoznawalno$¢ Wydziatu na
zewnatrz i zbyt maty wymiar promocji
Wydziatu.

2. Niski stopien umi¢dzynarodowienia

I mobilno$ci miedzynarodowej
studentoéw i pracownikow.

3. Niski poziom aktywnos$ci naukowej
studentow i sktonnos$ci do
podejmowaniatego rodzaju aktywnosci,
powigzany ze spadkiem
zainteresowania studiami drugiego
stopnia.

4. Stosunkowo mata liczba
pierwszoetatowych samodzielnych
pracownikéw badawczo-
dydaktycznych.

5. Wysoki poziom fluktuacji kadr.

6. Dwuetatowos¢ pracownikéw
naukowo-dydaktycznych ograniczajgca
mozliwos$¢ zaangazowania W prace
naukowo-dydaktyczng i administracyjna
na rzecz Wydziatu.

7. Zbyt mata liczba konferencji
naukowych organizowanych
samodzielnie przez Wydzial, w tym,

Z udzialem studentow.

8. Ograniczone mozliwosci budowania
kapitatu spotecznego pomostowego
wewnatrz Wydziatu (silne konkurowanie
poszczegdlnych komoérek
dydaktycznych.

9. Niedostateczne wsparcie
administracyjne w organizacji

I prowadzeniu ksztalcenia
ustawicznego w ramach studiow
podyplomowych.

10. Niska elastycznos¢ procedur
wytyczajacych ramy administracyjne
funkcjonowania, znaczagco wydtuzajgca
i utrudniajgca sprawne administrowanie
Wydzialem (skomplikowane i dtugie
procedury sktadania projektow,
organizacji wydarzen naukowych).

Lomza 2022



ANALIZA SWOT

Szanse

1. Wdrazane procedury ewaluacji
jakosci dyscyplin naukowych,
tworzace perspektywy zwigkszenia
mozliwosci pozyskiwania subwencji
na utrzymanie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego i badawczego
Wydziatu.

2. Nowa perspektywa finansowa UE i
zwigzane Z nig Szanse na
pozyskiwanie dodatkowych srodkow
na dziatalno$¢ badawcza

I wdrozeniowg oraz zwigkszenie
aktywnosci w pozyskiwaniu srodkow
finansowych zewnetrznych na
realizacje projektow 0 charakterze
dydaktycznym i naukowym

z dostepnych zrodet krajowych.

3. Whpisanie rozwoju Uczelniw
Strategic Rozwoju Miasta Lomza,
umozliwiajace zabieganie 0 r6znego
rodzaju dofinansowania z budzetu
miasta.

4. Rozwd6j komunikacji drogowo-
kolejowej — Lomzy, potencjalnie
zwigkszajacy dostep do kierunkow
oferowanych na Wydziale studentom
spoza Subregionutomzynskiego.

5. Zwigkszona presja na rozwoj
systemow ustug elektronicznych,
dajaca szans¢ na zmniejszenie presji
biurokratycznej oraz rozwoj technik i
narzedzi ksztalcenia e-
learningowego.

[2] Mozliwos$é wprowadzona ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (tekst jedn. Dz. U. 2022 poz. 574

6. Otwarciena studentéow z Bialorusi

i Ukrainy, utatwiajgce dostgp do
potencjalnych zainteresowanych
studiowaniem na kierunkach
oferowanych przez Wydziat.

7. Rosngce zaangazowanie
interesariuszy zewng¢trznych
(pracodawcow, instytucji otoczenia
biznesu) w wiele aspektéw procesu
edukaciji.

8. Mozliwosci wigkszego
upraktycznienia ksztalcenia dzieki
dostepnosci programow ksztalcenia
akademickiego ponizej poziomu studiow
licencjackich lub rownorzednych
(klasyfikowanych jako poziom ISCED 5),
zapewniajgcych osobom uczacym si¢
mozliwo$¢ zdobycia profesjonalnej
wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji,
opierajaca si¢ na nauce praktycznej,
wlasciwej dla wykonywania danego
zawodu i przygotowujacej studentow do
wejscia na rynek pracy[2].

9. Uruchamianie nowych kierunkéw
studiow oraz modyfikacje
prowadzonych kierunkow studiow,
zgodnie z zapotrzebowaniem
maturzystow, nadgzajacych za
zmieniajaca si¢ sytuacjg w skali kraju,
jak i w skali globalnej (po rozpoznaniu
potrzeb rynku pracy).

10. Umiedzynarodowienie procesu
ksztalcenia poprzez wprowadzenie do
oferty dydaktycznej programoéw studiow
| stopnia prowadzonych w jezyku
angielskim (dotyczy kierunku studiow
filologia | zarzadzanie).



ANALIZA SWOT

Zagrozenia

1. Niedofinansowanie szkolnictwa
wyzszego (2020 r.: Polska 1,21 %
PKB,Czechy -1,45 % PKB, Estonia 1,7 %
PKB).

2. Czynniki zewnetrzne (Kryzysy,
epidemie) powodujace niestabilno$¢
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

3. Niekorzystnasytuacja demograficzna
I stabo$¢ regionalnej gospodarki
wplywajaca na wysoki poziom migracji

i kurczaca si¢ populacje potencjalnych
kandydatow na studentow Wydziatu.
4. Oparcie parametryzacji i
kategoryzacji jednostek naukowych na
ocenach punktowych.

5. Brak mozliwosci finansowania
aktywnosci naukowej Wydziatu ze
srodkow z subwencji. Systemowe
ukierunkowanie wyzszych uczelni
zawodowych na wskazniki dydaktyczne
— opierajace si¢ glownie na liczbie
studentow i nauczycieli akademickich.
6. Uzaleznienie pozyskania
dodatkowych srodkéw od wynikoéw
finansowych studentéw -
wynagrodzenia uzyskiwanego przez
studentéw na rynku pracy (absolwenci
kierunkéw spotecznych

I humanistycznych otrzymuja relatywnie
nizsze wynagrodzenia od absolwentow
kierunkow technicznych i medycznych).

7. Trudnosci W pozyskaniu grantow
NCBR, NCN zwigzane z niska sitg
przetargowa W procesie ubieganiasi¢

0 dofinansowanie projektow
badawczych z NCN (zdecydowanie
mniejsze szanse uczelni nastawionych
na dydaktyke na pozyskanie srodkoéw na
realizacje¢ projektu).

8. Coraz bardzie skomplikowane i coraz
trudniej dostepne procedury awansu
pracownikoéw naukowych.

9. Rosnace oczekiwania ptacowe ze
strony potencjalnej kadry dydaktycznej,
zwlaszcza osoOb posiadajacych wiedze
praktyczng/ ekspercka.

10. Wysoki poziom biurokracji
systemowej i sformalizowania procedur
regulujacych funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego i aktywnosci
naukowej uczelni. Czgste zmiany
przepiséw regulujacych funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego.

11. Bliska lokalizacja wigkszych
osrodkoéw akademickich tworzaca silng
konkurencj¢ ,,zewnetrzng™ ze strony
innych Uczelni.



ANALIZA SWOT

Zagrozenia

12. Inflacja wyksztalcenia - spadek
wartosci dyplomu[3] i powigzane z tym
studzenie aspiracji edukacyjnych
(nizszy zwrot z edukacji jednostek

0 niskim statusie materialnym,
powoduje obnizenie aspiracji,
autoselekcje

I automarginalizacje¢)[4].

13. Wystepujace jednoczes$nie rosnace
aspiracie ekonomiczne mtodziezy
(wysokie oczekiwania ptacowe
wystepujace rownolegle z mato
atrakcyjnymi ptacami oferowanymi
absolwentom szko6t wyzszych,
powigzaniem przez pracodawcow
wynagrodzenia od oceny kompetencji
takiej osoby i udowodnienia przez nig
swojej warto$ci na rynku pracy).

14. Zmiana postaw spotecznych
studentéw — prymat obowigzkow
zawodowych nad obowiazkami
wynikajgcymi z realizowanego toku
studiow.

15. Rosngca dyferencjacja pozioma
szkolnictwa wyzszego (spadek jakosci
ksztalcenia na wielu uczelniach,
prowadzacy do obnizenia Wymagan

w stosunku do kandydatow).

16. Koniecznos¢ obnizania progéw
selekcji na studia.

17. Ograniczone mozliwosci budowania
kapitatu spotecznego pomostowego
0sob studiujacych (nieche¢ studentow
do integracji spotecznej w czasie
wykraczajacym poza obowigzki
zwigzane ze studiami).

[3] Czapinski,J. (2011), Diagnoza Spoteczna 2011.
[4] Dtugosz, P. (2013),Efekt odwrocenia-
przypadek polskiego systemu edukacji, (3)/2013.



Kierunki
strategiczne

Kierunki strategiczne zostaly okreslone w oparciu o kierunki zawarte w

strategii rozwoju Uczelni, jak tez w oparciu 0 przeprowadzong analiz¢ SWOT.

1. Podniesienie 3. Zwig¢kszenie poziomu
rangi naukowej umiedzynarodowienia

2. Zwigkszanie 4. Ksztalcenie ustawiczne

konkurencyjnosci oferty

ksztalcenia




Czescll
Misja 1 Wizja Wydzialu
Nauk Spotecznych I Humanistycznych ANSL

Misja Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych ANSL
Za podstawe¢ swojego funkcjonowania Wydziat przyjmuje misje ANSL,

ktora brzmi:

Ksztalcimy profesjonalistow

Na poziomie Wydziatu misja ta jest realizowana przy udziale profesjonalnej i

zaangazowane]j kadry sktadajacej sie¢ z naukowcoédw posiadajacych doswiadczenie
praktyczne oraz praktykow rozwijajacych zainteresowania naukowe, we
wspolpracy z przedsigbiorstwami, samorzadami, instytucjami prawnymi,
organizacjami pozarzadowymi, szkotami, jednostkami pomocy spotecznej oraz
innymi organizacjami. Prowadzimy dziatania na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego

I spotecznego regionu. Ciggle poszerzamy i dostosowujemy efekty uczenia si¢ oraz
modyfikujemy dostarczane studentom kompetencje istotne i Scisle powigzane

z gospodarka i zapotrzebowaniem regionu i kraju. Ksztalcimy profesjonalistow
zdolnych sprosta¢ howym nieustannie zmieniajacym si¢ Wyzwaniom i wymaganiom
wspolczesnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa

I gospodarki regionu. Nieustannie staramy si¢ rozwijac¢ kreatywnos¢ i wspieraé
dazenia studentéw i pracownikéw do ciagglego rozwoju naukowego i zawodowego.
Na naszym Wydziale realizowane sa liczne projekty naukowe, spoteczne

i gospodarcze w partnerstwie z podmiotami sektora publicznego i prywatnego.



Wizja Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych ANSL

* Wydziat jako znaczacy os$rodek dydaktyczny nieustanne rozwijajacy SwWoja
oferte edukacyjng poprzez organizowanie i tworzenie nowych kierunkéw
studiow, $ciezek rozwoju, studiow podyplomowych, kurséw doszkalajacych,
szkolen i warsztatow na uzytek lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy.

e Wydzial przygotowujacy absolwentow do wymogdédw dynamicznego rynku
pracy, przy jednoczesnej wrazliwo$cina problemy humanistyczne i spoteczne.

e Wydzial jako istotny osrodek badawczy, dziatajacy przede wszystkimna rzecz
srodowiska lokalnego, rozpoznawalny w regionie, ale nawigzujacy wspotprace
ze srodowiskiem migedzynarodowym i jego znaczgcymi o$rodkami naukowymi.

e Wydzial jako osrodek rozpoznajacy wspotczesne dylematy i wyzwania rozwoju
spotecznego w skali lokalnej, krajowej i migdzynarodowej.

e Wydzial przyciagajacy i ksztalcagcy studentow z zagranicy, ktorego pracownicy
I studenci zaangazowani sg W aktywny udzialu w programie Erasmus+ oraz
innych projektach miedzynarodowych.

e Wydzial wspierajacy rozwoj pracownikéw — przyjazne miejsce pracy dla
dobrych naukowcow i znakomitych dydaktykow.

e Wydzial bedacy animatorem wspolpracy z otoczeniem gospodarczo-
Spotecznym.

e Wydziat jako kluczowy element sieci wspolpracy ze srodowiskiem i wspierajacy
podmioty zewnetrzne oraz inne jednostki.

e Wydzial bedacy atrakcyjna przestrzenig w miescie dla rozwoju inicjatyw

spotecznych i kulturalnych.



Czes¢ll
Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne Wydzialu zostaly opracowane w oparciu o cele
strategiczne uczelni, kierunki strategiczne Wydziatu oraz przyjeta misje.

Cel strategiczny 1.Wsparcie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
umozliwiajace je] podnoszenie kwalifikacji zawodowych i zdobywanie stopni
naukowych oraz zwig¢kszenie motywacji studentéw do podejmowania
dzialalnosci naukowej

1.1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow m.in. poprzez premiowanie

w systemie ocen i przyznawanie srodkow na dziatalno$¢ naukowg dziatan
prowadzacych do awansu naukowego.

1.2. Zwigkszenie kadry naukowej samodzielnymi pracownikami naukowymi lub
praktykami (w tym poszukiwanie mozliwosci zwickszenia wymienionych
zasobow poza Subregionem Lomzynskim).

1.3. Podejmowanie dzialan zwigkszajacych umiedzynarodowienie i mobilnos¢
miedzynarodowa studentéw i pracownikow.

1.4. Motywowanie studentow do zwigkszenia aktywnosci haukowej w ramach
prowadzonych két naukowych.

1.5. Promowanie wsrod studentéw pisania wdrozeniowych prac dyplomowych.



Cel strategiczny 2. Poddanie ewaluacji w co najmniej jednej dyscyplinie
naukowej i uzyskanie w niej kategorii nie mniejszej niz B+

2.1. Motywowanie pracownikow do punktowanych osiagnie¢ naukowych poprzez
uwzglednianie tego kryterium jako kluczowego, w systemie motywacji, ocenach
pracowniczych oraz przy przydzielaniu srodkéw na dziatalnos¢ naukows.

2.2. Motywowanie pracownikéw do wystepowania 0 granty na dziatalnos$¢é
badawcza poprzez uwzglednianie tego kryterium jako kluczowego w systemie
motywacji, ocenach pracowniczych oraz przy przydzielaniu srodkow na dziatalnos¢
naukowg. Kazda jednostka (katedra/zaktad) powinna ztozy¢ co najmniej jeden
whniosek rocznie lub uczestniczy¢ w przygotowaniu co najmniej dwéch wnioskow
interdyscyplinarnych.

2.3. Motywowanie pracownikow do ubiegania si¢ 0 dofinansowanie projektow prac
badawczych i rozwojowych ze zroédet zewnetrznych krajowych

i miedzynarodowych.

2.4. Organizacja co najmniej dwoch konferencji naukowych rocznie najlepiej

0 charakterze miedzynarodowym, w tym angazujacych studentow

w dedykowanych im sesjach dla studentow (mtodych haukowcow).

2.5. Wzrost internacjonalizacji poprzez organizacj¢ co hajmniej dwoch (poza
konferencjami) przedsiewzie¢ 0 charakterze miedzynarodowym (wyktady goscinne,
seminaria, itp.) oraz przygotowanie na Wydziale co najmniej dwoch projektow
badan uwzgledniajacych partnerstwo zagraniczne.

2.6. Opracowanie koncepcji i warunkéw uzyskania uprawnien do nadawania
stopnia doktora w zakresie nauki prawne (po uzyskaniu kategorii nie mniejszej niz
B+).

2.7. Stworzenie oferty badan spotecznych, ekonomicznych, prawnych

i edukacyjnych obejmujacej ustugi wewnetrzne | zewnetrzne.



3. Racjonalizacja oferty ksztalcenia
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3.1. Weryfikacja programéw prowadzonych kierunkéw studidw i Sciezek rozwoju
poprzez dostosowanie ich do zmieniajacych si¢ wymagan rynku.

3.2. Przygotowanie i ztozenie wnioské6w 0 uruchomienie nowych Kierunkéw
studiow.

3.3. Konsultowanie ze studentami dziatan, w szczegolnosci dotyczacych dydaktyki
i wsparcia dla studentow.

3.4. Uwzglednianie w programach studiow i biezaca weryfikacja w sylabusach,
form oddzialywania na ksztatcenie i monitoring zgodnos$ci wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji absolwentéw z wymaganiami rynku pracy.

3.5. Rozwoj kierunkéw i interdyscyplinarnych $ciezek rozwoju umozliwiajacych
efektywne wykorzystanie kadry i unikni¢cie wewnetrznej konkurencji pomiedzy
kierunkami studiow.

3.6. Stworzenie skutecznego systemu badania rynku pod katem mozliwosci
rozwoju poszczegolnych kierunkéw studiow i $ciezek rozwoju.

3.7. Stworzenie systemu umozliwiajacego wspolprace w zakresie badan osob
reprezentujacych poszczegolne dyscypliny naukowe na Wydziale.

3.8. Dostosowywanie planow studiow do potrzeb studentéw pracujacych, ktorzy
chca jednoczesnie studiowac.

3.9. Motywowanie pracownikéw do ubiegania si¢ o dofinansowanie projektow

0 charakterze dydaktycznym.

3.10. Opracowanie koncepcji zwickszenia upraktycznienia ksztalcenia w formie
programoéw ksztalcenia akademickiego ponizej poziomu studiow licencjackich lub
réownorzednych (klasyfikowanychjako poziom ISCED 5).

3.11. Uwzglednienie w ofercie ksztalcenia kandydatoéw z krajow sasiadujacych

z Polska od Wschodu.



Cel strategiczny 4. Rozwej form ksztalcenia ustawicznego

4.1. Stala aktualizacja oferty prowadzonych studiow podyplomowych i kursow

ze szczegllnym uwzglednieniem studiéw i kurséw pozwalajacych na uzyskanie
uprawnien.
4.2. Stworzenie programu promocji oferty Wydziatuw zakresie studioéw

podyplomowych i kurséw.



Cel strategiczny 5. Budowa marki Wydzialu Nauk Spolecznych
I Humanistycznych ANSL

5.1. Opracowanie planu promocji Wydzialu obejmujacego promocje oferty

dydaktycznej, badawczo-eksperckiej oraz studiéw podyplomowych i kursow.
5.2. Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej Wydziatu.

5.3. Budowanie poczucia tozsamosci z Wydzialem wérdéd pracownikéw i studentow
poprzez przedsigewziecia 0 charakterze integracyjnym ze szczegolnym
uwzglednieniem udziatu w nich studentéw i organizacji studenckich.

5.4. Podjecie dzialan integrujacych absolwentéw z Wydziatem w szczegolnosci

z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych.

5.5. Udziat Wydziatu i pracownikéw w wydarzeniach o charakterze naukowym

i popularyzatorskim.

5.6. Opracowanie oferty dla szkot srednich obejmujacej organizacje lekcji,
konkursow, warsztatow dla uczniow i nauczycieli w ramach kazdego

z prowadzonych kierunkéw studiow.

5.7. Aktywny udziat pracownikow Wydzialu w krajowych, regionalnych i lokalnych

organizacjach srodowiskowych, gremiach eksperckich i doradczych.



Cel strategiczny 6. Wspélpraca z otoczeniem

6.1.Poszerzenie liczby umow i porozumien 0 wspoipracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Stworzenie bazy partnerow.

6.2. Poszerzenie sieci podmiotow z otoczenia spoteczno-gospodarczego
stwarzajacych studentom mozliwosci odbywania praktyk.

6.3. Organizacja otwartych wydarzen naukowych i popularyzatorskich z udziatem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

6.4. Stworzenie oferty badawczej dla otoczenia spoteczno-gospodarczego

w szczegolnos$ci w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem.

6.5. Wykorzystywanie mozliwos$ci finansowania dziatalnosci organizowanych przez

Wydzial wydarzen, zwlaszcza ze $rodkéw samorzadu terytorialnego.

Cel strategiczny 7. Zmniejszenie presji biurokratycznej

7.1. Przeglad procedur pod katem mozliwos$ciich przeniesienia do obstugi
wylacznie w formie elektronicznej oraz zmniejszenia obcigzen administracyjnych
W organizacji i prowadzeniu ksztatcenia ustawicznego w ramach studiow
podyplomowych.

7.2. Doskonalenie oferty ksztalcenia e-learningowego.

7.3. Stopniowe ograniczanie i upraszczanie procedur poprzez eliminowanie
kolejnych elementow biurokratycznych (przyjmowanie zgtoszen pracownikéw

0 problemach, analizowanie problemu pod katem mozliwo$ci jego wyeliminowania,

eliminowanie problemu).



CzesclV
Monitoring 1 ewaluacja

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju i ewaluacja formatywna
podejmowanych dziatan w celu biezacej ich korekty beda realizowane
przez Zespo6tds. Strategii Rozwojuna Wydziale Nauk Spotecznych

I Humanistycznych ANSL.
Raz w roku zespodt sporzadzi raport na temat postepow w realizacji
strategii. Monitorowanie beda nastepujace wskazniki:

Cel 1.

* liczba pracownikow Wydziatu, ktérzy dokonali awansu naukowego

e udziat w strukturze zatrudnienia pierwszo-etatowych samodzielnych
pracownikéw naukowych

e liczba pracownikéw i studentow, ktorzy wzieli udziat w mobilno$ci
mie¢dzynarodowej

* liczba przedsiewzige¢ wdrozeniowych
AT




Cel 2.:

e liczba punktéw za osiggniecia naukowe przypadajgcych na jednego pracownika
naukowego

e liczba ztozonych wnioskéw 0 grant

e liczba pozyskanych grantow

e liczba zorganizowanych konferencji naukowych

e liczbawydarzen spotecznych

e liczba wydarzen o charakterze migdzynarodowym, ogdlnopolskim
srodowiskowym

* udziatl pracownikéw w zwigzkach, towarzystwach naukowych

Cel 3.:

e liczba zmodyfikowanych programow studiow

e liczba studentow, ktorzy uzyskali zgode na indywidulang organizacje studiow

e liczba kandydatow przyjetych na poszczegodlne kierunki studiow z krajow
sgsiadujacych z Polska od Wschodu

e liczba nowych kierunkéw utworzonych na Wydziale

* liczba kandydatéw na poszczegodlne kierunki studiow

Cel 4.:

e liczba oferowanych studiéw podyplomowych i kursow

* liczba uczestnikoéw studiow podyplomowych i kursow



Cel 5.:

e liczba wydarzen o charakterze promocyjnym i popularyzatorskim

e liczba wydarzen z udziatlem studentow

e liczba pracownikow biorgcych udzial w krajowych, regionalnych i lokalnych
organizacjach srodowiskowych, gremiach eksperckich i doradczych

* liczba pracownikow, ktorzy wzigli udzial w dziataniach promocyjnych

Cel 6.:

e liczba partneréw, z ktérymi podpisano umowy

e liczba zorganizowanych wydarzen naukowych i popularyzatorskich z udziatem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego

e liczba ofert badawczych przygotowanych dla otoczenia spoteczno-

gospodarczego

Cel 7.:

e liczbaprocedur przeniesionych do obstugi wylacznie w formie elektronicznej
e liczba materiatow dydaktycznych przygotowanych do ksztalcenia w formie e-

learningowej
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