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l. INFORMACJE PODSTAWOWE

Tabela 1. Ogélna charakterystyka studiow

Jednostka prowadzaca studia Akademia Nauk Stosowanych w fomzy,
Wydziat Nauk Spotecznych
I Humanistycznych

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego | Studia drugiego stopnia
stopnia / jednolite studia magisterskie)

Profil studiow praktyczny

Forma lub formy studiow stacjonarne i niestacjonarne
(stacjonarne / niestacjonarne)

Liczba semestrow 4

Tytul zawodowy nadawany absolwentom
(licencjat / inzZynier /magister / magister
inzynier lub tytul zawodowy rownorzedny
tym tytutom zgodnie z §29-31 rozporzqdzenia | magister
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow
(Dz. U. poz. 1861, z pozn. zm.)

Sciezki rozwoju realizowane w ramach | 1) Zarzadzanie w handlu i ustugach;
kierunku studiow
(tzw. specjalnosci)

2) Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa;
3) Logistyczna obstuga klienta
120

Liczba punktow ECTS Kkonieczna
do ukonczenia studiow

Tabela 2. Nazwa dyscypliny lub dyscyplin, do ktorych przyporzadkowany zostal kierunek
studiow?

. Punkty ECTS?
2
Nazwa dyscypliny liczba %
I}Iaulfl' o zarzadzaniu i 98 82
jakosci
Ekonomia i finanse 22 18

! Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018 poz. 1818). Wyliczenie
dyscypliny wiodgcej oraz Wyliczenie procentowego udziatu punktow ECTS w dyscyplinach stanowi odpowiednio
Zalacznik nr 1 12 do programu studiow.

2 Nalezy zaznaczy¢, ktora dyscyplina jest dyscypling wiodaca. Sposob wyliczenia dyscypliny wiodgcej zawarty
jest w Instrukcji stanowiacej Zatacznik nr 4 do Procedury zatwierdzania, monitorowania oraz okresowego
przeglgdu programow studiow i zakladanych efektow uczenia sie.

3 Punkty ECTS w dyscyplinach wyliczane sg na podstawie Instrukcji stanowiacej Zatgcznik nr 5 do Procedury
zatwierdzania, monitorowania oraz okresowego przeglgdu programow studiow i zakladanych efektow uczenia sie.
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia |4 semestry
studiow 120 ECTS

studia stacjonarne 1500

Laczna liczba godzin zaje¢ studia niestacjonarne 1092

Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia® studia stacjonarne 51,78%
(dla studiow stacjonarnych co najmniej potowa punktow ECTS |studia niestacjonarne 38,18%
objetych programem studiéw; dla studiow niestacjonarnych mniej
niz potowa)

Zarzadzanie w handlu i ustugach —

. . - 82,5 ECTS (68,8%)
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom Zarzadzanie finansami

ksztaltuja‘}cym urpiej@tnoéci.praktyczpes ' ‘ przedsicbiorstwa 82,5 ECTS
(W wymiarze wickszym niz 50% liczby punktow ECTS objetych | (gg o)

programem studiow) Logistyczna obsluga klienta
79,2 ECTS (66%)

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych -  w  przypadku  kierunkow  studiow | Nie dotyczy
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

(nie mniej niz 5 punktow ECTS)

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom

do wyboru® .
(nie mniej niz 30% liczby punktow ECTS objetych programem STECTS (47,5%)
studiow)

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 16 pkt
zawodowym '

YLaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom | Nie dotyczy
umozliwiajacym uzyskanie kompetencji inzynierskich’

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktéw ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk

(6 miesigcy dla studiow I stopnia, czyli 960 godzin dydaktycznych®; 480 godz., 16 ECTS

3 miesigce dla studiow 1I stopnia, czyli
480 godzin dydaktycznych, chyba, ze standard ksztalcenia okre$la
inaczej)

4 Wykaz liczby punktéow ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia stanowi Zatacznik nr 3 do niniejszego
dokumentu.

5 Tabela zawierajaca informacje o zajeciach lub grupie zajeé¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne stanowi
Zakacznik nr 4 do niniejszego dokumentu.

6 Tabela zawierajaca informacje o zajeciach lub grupie zaje¢ do wyboru stanowi Zalgcznik nr 5 do niniejszego
dokumentu. Do przedmiotéw do wyboru zaliczamy: Przedmiot ogdlnouczelniany; Jezyk obcy; Seminarium i
Przygotowanie pracy dyplomowej (jesli sa realizowane w ramach $ciezki rozwoju); przedmioty tzw.
specjalnosciowe. Zaleca si¢, aby przedmioty do wyboru znalazty si¢ rowniez w grupie zaje¢¢ kierunkowych czy
podstawowych. Do przedmiotow do wyboru nie zaliczamy praktyk zawodowych.

" Tabela zawierajaca informacje o zajeciach lub grupie zaje¢ umozliwiajacych uzyskanie kompetencji
inzynierskich stanowi Zatacznik nr 6 do niniejszego dokumentu.

8 Za 1 godzine dydaktyczna uznaje sie¢ 45 minut.




W  przypadku stacjonarnych studidow pierwszego stopnia
i jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zajec
z wychowania fizycznego nie dotyczy
(w wymiarze nie mniejszym niz 60 godzin; zajgciom
z wychowania fizycznego nie przypisuje si¢ punktow ECTS)

W przypadku prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢:

1. 1500
Zarzadzanie w handlu i ustugach —
427 godz.

1. Laczna liczba godzin zajg¢ okreslona w programie studiow na | Zarzadzanie finansami

studiach ~ stacjonarnych / Laczna liczba godzin  zajec | przedsigbiorstwa 432 godz.
na studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i | Logistyczna obstuga klienta 432
technik ksztalcenia na odlegto§é® godz.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na |, 1092/

studiach  niestacjonarnych / Eaczna liczba godzin = zaje¢ | zarzadzanie w handlu i ushugach
na studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem | 270 godz.

metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa 273 godz.
Logistyczna obstuga klienta 273
godz.

1. WYMAGANIA WSTEPNE

Osoba ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia na studia Il stopnia na kierunek Zarzadzanie musi

spetnia¢ warunki rekrutacji okreslone stosowng uchwatg Senatu Uczelni.

1. OGOLNE CELE KSZTALCENIA

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie dostarczajg wiedzy teoretycznej, a przede
wszystkim praktycznej, z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci i nauk pokrewnych, dotyczacej
istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, instytucji
publicznych) oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow.

Celem ksztatcenia jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikéw, majacych wiedze
i umiejetno$ci zawodowe niezbedne do pracy na stanowiskach: specjalistycznych
i kierowniczych s$redniego i wyzszego stopnia, doradcéw i konsultantéw, W organizacjach
réznego typu, zarowno w sektorze prywatnym, jak 1 publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci.

Na studiach 1II stopnia studenci otrzymujg mozliwos¢ uzyskania zaawansowanej wiedzy,

umiejetnosci oraz kompetencji praktycznych z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania oraz

° Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢, nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktow ECTS objetych programem studiow.




wybranej przez siebie jednej z trzech $ciezek rozwoju (tzw. Specjalnosci): Zarzgdzanie w

handlu i ustugach, Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa oraz Logistyczna obstuga klienta.

IV. KWALIFIKACJE | UPRAWNIENIA ZAWODOWE ABSOLWENTA

Uzyskane kwalifikacje i uprawnienia zwigzane sg z wybrana sciezkg rozwoju (specjalnoscia).
Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaje¢ w ramach $ciezki rozwoju Zarzqdzanie
w handlu i ustugach, dzigki osiggnigciu zaktadanych efektow uczenia si¢ jest przygotowany do
pracy na stanowiskach kierowniczych w dziatach sprzedazy, logistyki i handlu, obstugi klienta,
marketingu i reklamy, w réznych przedsigbiorstwach i firmach produkcyjnych oraz handlowo-
ustugowych.  Jest takze przygotowany do samodzielnego prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej w zakresie handlu i ustug, organizowania zespotéw handlowych oraz zarzadzania
placéwkami handlowo-ustugowymi ré6znego typu.

Absolwent posiada wiedz¢ z zakresu funkcjonowania wspodiczesnego handlu
w warunkach rynku konkurencyjnego. Zna zasady i metody zarzadzania przedsigbiorstwami
handlowymi i1 ustugowymi. Potrafi samodzielnie wyznaczaé¢ swoje zadania odnoszace si¢
do tworzenia strategii wyboru innowacyjnych modeli biznesowych, prowadzenia negocjacji
handlowych, budowania relacji z dostawcami, zarzadzania sprzedazg czy zarzadzania marka
organizacji. Potrafi rozwigzywaé problemy zwigzane z magazynowaniem, transportem
oraz obrotem towarami.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiéw.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajagc §wiadomos¢ nieustannej
potrzeby uzupehniania i poglgbiania swoich umiejetno$ci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednig wiedz¢ na wypadek podje¢cia dziatalnosci badawczej lub naukowej
oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie¢ mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie
studiow aspektow teoretycznych i1 praktycznych, z przewaga tych drugich na studiach
o profilu praktycznym. Absolwent, ktory realizowal zajecia w zakresie Sciezki rozwoju
Zarzgdzanie w handlu i ustugach posiada kompetencje zarowno ogolne, jak 1 specjalistyczne
dotyczace wykorzystywanych w praktyce instrumentéw i metod oraz sposobow postgpowania

w zakresie zarzadzania w handlu i ustugach wspotczesnego przedsigbiorstwa.



Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaje¢ w ramach $ciezki rozwoju
Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, dzigki osiagnieciu zaktadanych efektow uczenia si¢
jest przygotowany do pracy na stanowiskach zarzadczych, eksperckich i specjalistycznych
w przedsigbiorstwach sektora finansowego i1 gospodarki gtownie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwigzanych z zarzadzaniem finansami. Jest takze przygotowany do zalozenia
I kierowania wlasnym przedsigbiorstwem.

Absolwent zna zaréwno ekonomiczne, spoteczne, jak i psychologiczne oraz prawne,
uwarunkowania skutecznego zarzadzania finansami. Zna wzorce zachowania pracownikow
i liderow w organizacjach finansowych. Posiada wiedze na temat metodyki tworzenia
przedsiewzie¢ gospodarczych i zarzadzania finansami przedsigbiorstwa w ujgciu operacyjnym
I strategicznym. Absolwent potrafi krytycznie analizowac, interpretowac i ocenia¢ zjawiska
z zakresu funkcjonowania wspoétczesnych organizacji i ich wptyw na pozycje ekonomiczno-
finansowa przedsigbiorstwa. Potrafi samodzielnie formutowa¢ problemy finansowe,
poszukiwa¢ rozwigzan, planowaé¢ dziatania oraz kontrolowa¢ ich wprowadzanie
do dziatalnosci organizacji. Potrafi zaprojektowaé przedsiewziecia z perspektywy finansowe;j
w kontekscie strategii i jej przetozenia na plany operacyjne oraz dziatania stuzb finansowych.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac §wiadomo$¢ nieustanne;j
potrzeby uzupelniania i poglgbiania swoich umiejetnosci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednia wiedz¢ na wypadek podjg¢cia dziatalnosci badawczej lub naukowe;j
oraz dalszego ksztatcenia na studiach 111 stopnia (doktoranckich).

Osiagnigcie zaktadanych efektéw uczenia si¢ mozliwe jest dzigki polaczeniu w programie
studidow aspektow teoretycznych 1 praktycznych z przewagg tych drugich na studiach
o profilu praktycznym. Absolwent, ktory realizowal zajecia w zakresie $ciezki rozwoju
Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa posiada kompetencje zaré6wno ogolne, jak
specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych w praktyce narzedzi, instrumentdéw 1 metod oraz

sposobow postepowania w zakresie zarzadzania finansami wspdiczesnego przedsiebiorstwa.

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zaje¢ w ramach $ciezki rozwoju
Logistyczna obstuga klienta, dzigki osiagnieciu kierunkowych efektow uczenia si¢ jest
przygotowany do podjecia pracy w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych
1 ustugowych w dziatach logistyki, obstugi klienta, zakupdéw 1 zaopatrzenia. Posiada wiedzg
oraz umiejetno$ci predysponujace go do pelnienia funkcji menedzerskich w obszarze

zarzadzania procesami i projektami logistycznymi w potaczeniu z szeroko rozumiang sferg
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zarzadzania relacjami z klientami. Absolwent jest w peini wyposazony w wiedze dotyczaca
funkcjonowania przedsigbiorstw roznego typu w obszarze logistycznej obstugi klienta
na rynku krajowym i rynkach migdzynarodowych, uwarunkowan ich rozwoju w zmiennym
otoczeniu rynkowym. Jest przygotowany do implementacji wiedzy z obszaru determinant
rozwoju przedsiebiorstwa 1 narzedzi w osigganiu celow strategicznych dla uzyskania
dlugookresowych relacji z klientami opartych na lojalnosci i profesjonalnej obstudze majac
na uwadze sprawnos$¢ procesow logistycznych.

Absolwent dysponuje wiedzg z zakresu logistyki marketingowej, zasad obstugi klienta w
sieci oraz nowoczesnych metod komunikacji z rynkami docelowymi. Zna zasady przebiegu
procesow logistycznych przedsigbiorstwa laczac je z ukierunkowaniem na zmieniajace si¢
potrzeby i wymagania klientow. Potrafi rozwigzywac problemy z zakresu dysfunkcji systemu
logistycznego przedsigbiorstwa oraz zaklocen w relacjach z klientami indywidualnymi
i instytucjonalnymi.

Specyfika programu studidow umozliwia absolwentowi, ktory realizowal zajecia w
zakresie S$ciezki rozwoju Logistyczna obstuga klienta taczenie wiedzy teoretycznej z
rzeczywistymi problemami zarzadzania przedsiebiorstwem w obszarach kluczowych dla
specjalnosci dzigki praktykom odbywanym w wyr6zniajacych sie na rynku przedsiebiorstwach,
w tym firm z branzy TSL. Skutkuje to tym, iz absolwent lepiej potrafi odnalez¢ si¢ na rynku
pracy.

Dodatkowo program studiow wyposaza absolwenta w wiedz¢ na wypadek podjecia
dziatalnos$ci badawczej lub naukowej oraz dalszego ksztalcenia na studiach Ill stopnia

(doktoranckich).

V. ZWIAZEK PROGRAMU STUDIOW Z MISJA I STRATEGIA ANSL

Program studiow na kierunku Zarzadzanie jest spojny z misjg i strategig rozwoju
uchwalonych przez Senat Uczelni w dniu 28 stycznia 2022 (Uchwata Senatu Nr 3/2022).
Przyjety praktyczny profil studidow oraz determinowany nim program zaj¢é, stuzy¢ maja
realizacji podstawowego zatozenia lezacego u podstaw misji Uczelni, ktorym jest ksztatcenie
profesjonalistow. Osiggnigcie tego celu jest mozliwe migedzy innymi poprzez:

— ujecie w programie studiow zajg¢ prowadzonych w postaci praktyk
zawodowych, realizowanych w zakladach pracy zgodnych ze specyfika

kierunku;



— wymiar praktyk zawodowych, a takze zakres efektow uczenia si¢ osigganych
przez studenta w ramach praktyk zawodowych;

— przewage zaje¢ dydaktycznych o charakterze praktycznym;

— adekwatny dobor metod weryfikacji efektéw uczenia si¢ by w szczegodlnosci
uwzglednialy umiejetnosci praktyczne zdobyte w toku ksztalcenia;

— zaangazowanie do prowadzenia zaje¢ takze osob posiadajacych doswiadczenie
praktyczne;

— wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych, zgodnie z ktoérymi
praca dyplomowa musi by¢ zwigzana z funkcjonowaniem zaktadu pracy,
w ktorym student odbywa praktyke zawodowa, a takze powinna pokazywac
umiejetnos¢ praktycznego postugiwania si¢ wiedzg nabyta podczas studiow
i praktyk zawodowych;

— wspoOlpraca z partnerami ze sfery gospodarczej i spotecznej, miedzy innymi
poprzez powotanie Rady Praktykow, skupiajacej przedstawicieli podmiotow
spoteczno-gospodarczych, zgodnych ze specyfika kierunku studiéw. Do zadan
Rady Praktykow nalezy m.in. opiniowanie zaktadanych efektow uczenia si¢ w
ramach kierunku studiéw w celu ich dostosowania do wymogoéw rynku pracy,
organizowanie wyjazdoéw studyjnych, zaje¢ pogladowych, praktyk, stazy i
warsztatow na terenie siedziby pracodawcow, a takze podejmowanie inicjatyw
stuzagcych rozwojowi praktyk zawodowych oraz opiniowanie dokumentow
zwigzanych z realizacja i organizacja praktyk zawodowych;

— ciggly rozw6j 1 modernizacja infrastruktury 1 wyposazenia dydaktycznego

Uczelni.

VI. KONSULTACJE DOTYCZACE PROGRAMU STUDIOW

W procesie tworzenia aktualnej wersji programu studiéw uwzglednione zostaty
opinie interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych, tj. opinie wyrazone przez:
= studentow kierunku Zarzadzanie dotyczace ich oczekiwan i potrzeb;
= nauczycieli realizujacych zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie biorgcych
udziat w tworzeniu niniejszego programu;
= przedstawicieli pracodawcow, w tym Rady Praktykéw, funkcjonujacej przy

kierunku Zarzadzanie.
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Opinie interesariuszy zewnetrznych uzyskane zostaty w okresie 11-V w 2022 roku podczas
spotkan ze studentami studiow stacjonarnych i niestacjonarnych VI semestru kierunku
Zarzadzanie, w trakcie zebran pracownikéw Zaktadu Zarzadzania, spotkania z Radg Praktykow
oraz indywidualnych spotkan z przedstawicielami przedsi¢biorstw m.in. w trakcie 6-

miesi¢cznych praktyk zawodowych.

VIl. EFEKTY UCZENIA SIE

1. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Uwzgledniajac specyfike kierunku studiow na kierunku Zarzadzanie prowadzonych w
ANSL oraz ustalone przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego charakterystyki pozioméw
PRK na poziomie 7 w zakresie nauk spotecznych, przyjeto ponizsze kierunkowe efekty uczenia
si¢, tj. kwalifikacje, ktére majg by¢ osiagniete przez kazdego z absolwentow kierunku
Zarzadzanie; Sciezki rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach; Zarzqdzanie finansami
przedsiebiorstwa,; Logistyczna obstuga klienta.

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM
DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACJI TYPOWYCH DLA KWALIFIKACJI UZYSKIWANYCH
W RAMACH SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Objasnienie oznaczen:
P — poziom PRK
U — charakterystyka uniwersalna
W- wiedza
W zakresie wiedzy:
G — zakres 1 glebia
K — kontekst
U — umiejgtnosci
W zakresie umiejetnosci:
W — wykorzystanie wiedzy
K — komunikowanie si¢
O — organizacja pracy
U — uczenie si¢
K — kompetencje spoteczne
W zakresie kompetencji spotecznych:
K — oceny / krytyczne podejscie
O — odpowiedzialnos¢
R —rola zawodowa
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Tabela 4. Zdefiniowane efekty uczenia si¢

Odniesienie
do
Odniesienie uniwersalnych

St,u d“’“.’ Zam?fizame . do charakterystyk | charakterystyk
Po ukonczer}lu stu('how drugiego drugiego stopnia pierwszego
stopnia na kierunku PRK

Efekty uczenia si¢ dla kierunku
Symbol

kierunkowego
efektu uczenia

sie _ stopnia
ZARZADZANIE absolwent: dla poziomu 7
PRK
WIEDZA: Po ukoriczeniu studiéw absolwent zna i rozumie®

w poglebionym stopniu zna i rozumie
uwarunkowania, prawa i zasady

K_W01 organizacji 1 zarzadzania, w tym PS7_WG P7U_W
uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich
zastosowanie w dziatalno$ci zawodowej
w poglebionym stopniu zna i rozumie
istote struktur organizacyjnych, ich

K_W02 ewolucje oraz mechanizmy zmian oraz PS7 WG P7U W

praktyczne aspekty procesu tworzenia i
przeksztatcania struktur, potrafi
przewidzie¢ ich konsekwencje

w poglebionym stopniu zna i rozumie
zasady funkcjonowania organizacji na
K_W03 rynku krajowym i migdzynarodowym PS7_WG P7U_W
oraz ich uwarunkowania ekonomiczne,
prawne i spoteczne

w poglebionym stopniu zna i rozumie
relacje zachodzace pomigdzy
przedsigbiorstwami na rynku krajowym i
zagranicznym, zaréwno o charakterze
wspotpracy, jak 1 konkurencji oraz
praktyczne zastosowanie modeli
wspotpracy i konkurencji w dziatalnosci
firmy

K_W04 PS7_WG P7U_W

w poglebionym stopniu zna i rozumie
rolg cztowieka w  tworzeniu i
K_W05 przeksztatcaniu kultury organizacyjnej PS7_WG P7U_W
oraz uwarunkowania i mechanizmy
zarzgdzania wielokulturowoscia

10°'W przypadku poziomu 6 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, a w przypadku poziomu
7 w pogtebionym stopniu (dotyczy efektow uczenia si¢ z zakresu WG — wiedza — zakres i glgbia; efekty z zakresu
WK — wiedza — kontekst — brak okreslen w zaawansowanym / pogtebionym stopniu). Kierunkowe efekty uczenia
si¢ muszg realizowac wszystkie efekty uczenia si¢ okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14 listopada 2018
r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218).
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K_WO06

w poglebionym stopniu zna i rozumie
narzedzia  modelowania  procesow
zachodzagcych w  organizacji oraz
znaczenie i sposoby wykorzystania
modelowania W zarzadzaniu
organizacjami

PS7_WG

P7U_W

K_WO07

w poglebionym stopniu zna i rozumie
znaczenie kluczowych 7asobow
organizacji, W tym zasobow
finansowych, ludzkich i informacyjnych

PS7 WG

P7U_W

K_WO08

w poglebionym stopniu zna i rozumie
mechanizm procesu zmian
organizacyjnych i jego uwarunkowania
oraz sposoby skutecznego
przeprowadzania zmian

PS7_ WG

P7U_W

K_W09

w poglebionym stopniu zna i rozumie
ewolucje pogladow dotyczacych
zarzadzania organizacjami

PS7_ WG

P7U_W

K_W10

zna i rozumie zewngtrzne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju wspotczesnego
przedsighiorstwa oraz ich znaczenie w
formulowaniu strategii organizacji

PS7 WK

P7U_W

K_Wi11

zna uwarunkowania i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego oraz rozumie koniecznos$é
zarzadzania zasobami wiasnosci
intelektualnej w odniesieniu do nauk o
zarzadzaniu i jako$ci

PS7_WK

P7U_W

K_W12

zna i rozumie zasady tworzenia |
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
odwotujac sie do wiedzy z zakresu
zarzadzania, ekonomii i finansow oraz
prawa

PS7_WK

P7U_W

UMIEJETNOSCI': Po ukoriczeniu studiow absolwent potrafi

K_U01

potrafi wlasciwie analizowac,
interpretowa¢ 1 wyjasnia¢  zjawiska
spoteczne  (kulturowe, ekonomiczne,
prawne, polityczne) oraz podejmowac
odpowiednie  decyzje  kierownicze
korzystajac z wtasciwie dobranych
koncepcji teoretycznych

P7S_UW

P7U_U

K_U02

potrafi dobiera¢ i1 stosowaé wiasciwe
metody 1  narzedzia, w  tym

P7S_UW

P7U_U

1 Na studiach o profilu praktycznym powinna by¢ przewaga efektow dotyczacych umiejetnosci nad wiedza.
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zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne (ICT), do analizy
procesow 1 zjawisk zachodzacych w
organizacji oraz jej otoczeniu, a takze
wycigga¢  praktyczne  wnioski  z
przeprowadzonych analiz

K_U03

potrafi  dokona¢ krytycznej oceny
strategii przedsigbiorstwa na poziomie
strategii ogdlnej, strategii jednostki
gospodarczej oraz na  poziomie
funkcjonalnym

P7S_UW

P7U_U

K_U04

wykorzystujac ~ praktyczne =~ metody
badawcze potrafi opracowaé rozwigzanie
konkretnego problemu w organizacji, a
takze dokona¢  krytycznej  oceny
skutecznos$ci proponowanych rozwigzan
oraz ich konsekwencji

P7S_UW

P7U_U

K_U05

potrafi skutecznie komunikowac si¢ w
tematyce zawodowej ze
wspoOtpracownikami, kontrahentami,
klientami oraz interesariuszami
organizacji

P7S_UK

P7U_U

K_U06

potrafi przygotowaé wysokiej jakosSci
dokument pisemny w zakresie tematyki
zarzadzania oraz ustne wystapienie z
wykorzystaniem profesjonalnych
terminow 1 poje¢ z zakresu zarzadzania
oraz ekonomii i finansow, a takze
prowadzi¢ w tym zakresie zebranie,
konferencje czy debatg

P7S_UK

P7U_U

K_U07

postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w
zakresie specjalistycznej terminologii

P7S_UK

P7U_U

K_U08

potrafi ~ kierowaé  pracg  zespotu
zadaniowego i komorki organizacyjnej,
peti¢ rézne role w zespole, skutecznie
wspotpracowa¢ z innymi cztonkami
zespotu, a takze zarzadzaé zasobami
organizacji

P7S_UO

P7U_U

K_U09

potrafi  samodzielnie = planowaé i
realizowac proces uczenia si¢ przez cale
zycie oraz inspirowaé i organizowac
proces uczenia si¢ innych osob

P7S_UU

P7U_U

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Po ukonczeniu studiow absolwent jest gotow

do

14



K_KO1

jest gotow do tworzenia i rozwijania
wzorow wlasciwego postgpowania w
srodowisku pracy i do krytycznej oceny
siebie oraz zespotu; do przewodzenia
grupie i ponoszenia za  nig
odpowiedzialnosci

P7S KK

P7U_K

K_K02

jest gotow do uznania znaczenie wiedzy
w rozwigzywaniu problemow
wystepujacych w organizacji oraz
skutecznego uzasadniania ocen i opinii, a
takze = proponowanych  rozwigzan,
zasiegania opinii ekspertow
dysponujacych wiedza niedostepng w
organizacji

P7S_KK

P7U_K

K_KO3

jest gotow do okreslania priorytetow
stuzacych realizacji okreslonego zadania
w organizacji, z uwzglednieniem regut
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

P7S KK

P7U_K

K_K04

jest gotow do identyfikowania i
rozstrzygania dylematdow w procesie
zarzadzania oraz dokonywania przy tym
oceny konsekwencji dla otoczenia
organizacji

P7S_KO

P7U_K

K_KO05

jest gotow do wcielania pomystow do
praktyki dla osiggniecia zamierzonych
celow oraz realizacji projektow o
istotnym znaczeniu spolecznym,
wykazujac si¢ przy tym inicjatywnoscig i
przedsigbiorczos$cia

P7S_KO

P7U_K

K_KO06

jest gotow do  odpowiedzialnego
petnienia r6l zawodowych, w tym
szczegblnie roli kierownika,
przyczyniania si¢ do rozwijania dorobku
zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania i
rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych
zasad

P7S_KR

P7U_K
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2. Efekty uczenia si¢ w odniesieniu do poszczegolnych grup zajeé
Zdefiniowane w tabeli 4. kierunkowe efekty uczenia si¢ osiggane sa poprzez realizacje
przewidzianych programem studiow grup zaje¢. Grupy zaje¢ sg okreslone szczegdtowo

w czesci Il programu studidow.

Tabela 5. Efekty uczenia si¢ realizowane w ramach poszczegolnych grup zajec
z odniesieniem do kierunkowych efektow uczenia si¢’?

Odniesienie do kierunkowych efektow uczenia si¢

. . w zakresie
Grupy zajec
wiedzy: umiejetnosci: | kompetencji
spolecznych:
G1 W przypadku przedmiotu Przedmiot

ogolnouczelniany, przedmiotowe efekty uczenia si¢
z zakresu WIEDZY, UMIEJETNOSCI
czy KOMPETENCII SPOLECZNYCH wybierane
sg sposrod kierunkowych efektow uczenia si¢
realizowanych na kierunku studiow, ktory oferuje
dany  przedmiot. Z  reguly  przedmioty
ogoblnouczelniane / humanistyczne realizujg jeden
ze wskazanych ponizej celow:

— ksztattowanie humanistycznego i prospotecznego
podejscia do zycia;

— ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych;

— ksztattowanie §wiadomosci wlasciwego
odzywiania i zdrowego stylu zycia;

— ksztattowanie §wiadomo$ci wlasciwej
aktywnosci, §wiadomos¢ wptywu aktywnosci
fizycznej na prawidlowy rozwoj i
funkcjonowanie organizmu, nowe trendy w
aktywnosci fizycznej.

Grupa zajeé¢ ogolnouczelnianych

W przypadku jezyka obcego przedmiotowe efekty
uczenia sa wybierane sposrod kierunkowych efektow
uczenia sie.

G2 K_W01 K_U01 K_KO01
Grupa zaje¢é podstawowych K_W02 K_U02 K_K02
K_W03 K_U03 K_KO03
K_Wo04 K_U04 K_KO04
K_W05 K_U05 K_KO05
K_U06 K_KO06

K_U08

12 Tabela pokrycia efektow uczenia si¢ stanowi Zatgcznik nr 7 do niniejszego programu studiow (tzw. matryca
efektow uczenia sig).
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K_WO06

K_W08
K_W10
K_W11
K_W12
G_3 K_W01 K_U01 K_K02
Grupa zaje¢ Kierunkowych K_W03 K_U02 K_K03
K_W04 K_U04 K_K04
K_W06 K_U05 K_KO06
K_W07 K_U06
K_W09
K_W10
G 4 G 4~ A K_Wo1 K_U01 K_KO1
Grupa zajeé Grupa zaje¢ K_W03 K_U02 K_K02
realizujacych §ciezke | TeAlZuiacych K_W04 K_U03 K_K03
rozwoju (tzw. Sciezke rozwoju K_WO5 K_U04 K_K04
specjalnosé) Zarzgdzanie w K_W06 K_U05 K_KO5
handlu i ustugach K W07 K U06 K KOG
K_W09 K_U09
K_W10
K_W12
G 4* B K_WOL1 K_U01 K_KO1
Grupa zajet | K wo2 K_U02 K_K02
realizujacych K_W03 K_U03 K_K03
Scieike  rozwoju |\ o K_U04 K_KO4
Zarzqdzanie K_WO06 K_U06 K_KO5
finansami K_WO07 K_U07 K_KO06
przedsiebiorstwa K W08 K U08
K_W10
K_W12
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G 4* C K_Wo01 K_Uo01 K_KO01
Grupa zajet K_WO03 K_U02 K_K02
realizujacych K_W04 K_U03 K_K03
Sciezk¢  rozwoju K W06 K U04 K K04
Logistyczna K_WO07 K_U05 K_KO05
obstuga klienta K W08 K U06 K K06

K_U08 K_K08

G5 K_Wo1 K_U01 K_KO01

Praktyki zawodowe realizowane zgodnie z K W02 K U04 K K02

wybrang $Sciezka rozwoju G4 - B -

K_W03 K_U05 K_KO03
K_W07 K_U06 K_KO05
K_U08 K_KO06

G 6* K_W06 K_U01 K_K02

Grupa zaje¢ zwigzanych ) K W11 K U02 K K04

z przygotowaniem pracy dyplomowej - - -

K_U05
K_U06

* zajecia lub grupy zajeé, ktorych wyboru dokonuje student
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VIII. RAMOWY PROGRAM STUDIOW ORAZ PODSTAWOWE SPOSOBY
JEGO WERYFIKACJI

1. Elementy programu studiow — grupy zajec¢

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie studiow II stopnia realizowany jest w
okreslonych obszarach stanowigcych grupy zaje¢. Kryteriami wyrozniajagcymi poszczegolne
grupy zajgc sa:

— 0g0Iny lub szczegdtowy przedmiot ksztatcenia;
— charakter = przedmiotu:  ogo6lnouczelniany, podstawowy,  uzupetniajacy
(obowigzkowe) lub dodatkowy (fakultatywny);

— forma realizacji zaje¢¢ (akademicka, praktyczna lub mieszana).

Tabela 6. Grupy zajeé realizowane w ramach kierunku studiow

Qo < . Przedmiot/zajecia wechodzace w sklad Pkt
Grupa zajec / pkt ECTS grupy zaje¢ poszczegdlnych grup zajeé ECTS
G1 Przedmiot ogdlnouczelniany I* 2

Przedmiot ogdlnouczelniany I1*
(realizujqcy efekt uczenia sie ,, ksztaltowanie 2
humanistycznego i prospolecznego podejscia
do zycia”)

9 pkt. ECTS Jezyk obcy*

Grupa zajeé ogélnouczelnianych

RAZEM
G2 Zarzadzanie wlasnos$cig intelektualng

Grupa zajeé podstawowych Rynek pracy
Prawo gospodarcze

Badania operacyjne z elementami
ekonometrii

AlWIN|[O]|OI

17 pkt. ECTS

Technologie informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

RAZEM 17

G_3 Zarzadzanie strategiczne

Grupa zaje¢¢ kierunkowych Marketing migdzynarodowy

Koncepcje zarzadzania
30 pkt. ECTS Metody analizy decyzji
Komunikacja w biznesie

6
4
Rachunkowos¢ zarzadcza 4
3
3
2

Metody badan i analiz w naukach o
zarzadzaniu 1 jakoS$cig
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Nowe tendencje w ZZL 2
Fundusze europejskie 5
RAZEM 30
G_ 4 Przedsigbiorczo$¢ rodzinna 3
Grupa zaje¢ 3 Negocjacje handlowe 3
realizujacych S Marketing handlu 1 ustug 4
$ciezke rozwoju = ; ;
(tzw. specjalnosé) g Logistyka handlu i ustug 4
3 E-commerce 3
32 pkt. ECTS E Zarzadzanie relacjami z klientem 3
§ Kierowanie zespotem handlowcow 3
§ Merchandising 3
,.§ Zarzadzanie jakos$cig w handlu i 4
§ ustugach
N Nowoczesne przywoddztwo w biznesie 2
RAZEM 32
Finanse przedsi¢biorstwa 3
3
2 Strategie finansowania przedsigbiorstw 3
@
,§ Metody oceny projektow
3 . : 4
8 inwestycyjnych
]
§ Zamowienia publiczne 4
E Zarzadzanie warto$cig przedsi¢biorstwa 3
§ Instytucje i instrumenty finansowe 5
@
S Obcigzenia publiczno-prawne 3
é przedsigbiorstw
'§ Publiczne zrdodta finansowania rozwoju
S . 3
& przedsigbiorstw
Ny Ocena kondycji finansowej
N S 4
N przedsigbiorstw
RAZEM 32
Logistyczne aspekty obstugi klienta 3
Logistyka marketingowa 3
‘3 Zarzadzanie fancuchem wartosci 4
§ Transport i gospodarka magazynowa 4
S Projektowanie i modelowanie
= , . 3
E fancuchéw dostaw
2 Sektor ustug logistycznych 5
§ Psychologia klienta 1
.‘;5: Zarzadzanie personelem handlowym 3
S System SRM i CRM 3
Badanie skutecznosci obstugi klienta 3
RAZEM 32
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G 5 Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5
iesi 240 godz.) podczas 2 8
Praktyki zawodowe gﬁsgftcrﬂ (240 godz.) p
Druga praktyka zawodowa — 1,5
miesigca (240 godz.) podczas 3 8
semestru
16 pkt. ECTS RAZEM 16
G_6
Grupa zaje¢¢ zwiazanych Seminarium dyplomowe 6
z przygotowaniem pracy
dyplomowej
Przygotowanie pracy dyplomowej 10
16 pkt. ECTS RAZEM 16
RAZEM 120

* zajecia lub grupy zajeé, ktorych wyboru dokonuje student

2. RAMOWY PROGRAM STUDIOW

2.1. Ramowy program studiéw stacjonarnych

Liczba godzin dydaktycznych na stacjonarnych studiach drugiego stopnia na kierunku

zarzadzanie wynosi facznie 1500 godzin, w tym 480 godzin praktyk. Liczba punktow ECTS

wynosi tgcznie 120. Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt ECTS w poszczegdlnych grupach

zaje¢ przedmiotéw syntetycznie prezentujg si¢ nastepujaco:

Tabela 7. RAMOWY PROGRAM STUDIOW STACJONARNYCH

Liczba godz.
Grupa zajeé¢ [/ pkt ECTS grupy Przedmiot/zajecia wchodzace w zajec Pkt
zajec sklad poszczegolnych grup zajeé dydaktycznych | ECTS
lub praktyk
G1 Przedmiot ogdlnouczelniany I* 30 2
. Przedmiot ogdlnouczelniany I1*
Grupa zajeé (realizujgcy efekt uczenia sie 30 )
og()lnouczelnianych ., ksztaltowanie humanistycznego i
prospolecznego podejscia do Zycia”)
9 pkt. ECTS Jezyk obcy* 60 5
RAZEM 120 9
G 2 Zaqudzanie wlasnoscia 20 2
- intelektualng
Grupa zajeé podstawowych Rynek pracy 30 3
Prawo gospodarcze 45 4
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Badania operacyjne z

17pkt. ECTS elementami ekonometrii 60 6
Technologie informacyjno-
. . : 30 2
komunikacyjne w zarzadzaniu
RAZEM 185 17
G 3 Zarzadzanie strategiczne 60 6
Grupa zajec¢ kierunkowych Marketing migdzynarodowy 45 4
Rachunkowos¢ zarzadcza 45 4
Koncepcje zarzadzania 30 3
30 pkt. ECTS Metody analizy decyzji 30 3
Komunikacja w biznesie 30 2
Metody badan i analiz w
S, 15 1
naukach o zarzadzaniu i jakoS$cia
Nowe tendencje w ZZL 30 2
Fundusze europejskie 50 5
RAZEM 335 30
G 4 Przedsiebiorczo$¢ rodzinna 30 3
Grup a zajec Negocjacje handlowe 30 3
realizujacych
Sciezke rozwoju § Marketing handlu i ustug 30 4
tzw.
gpecj alnosc) %Q Logistyka handlu i ustug 45 4
S
I E-commerce 30 3
S
32 pkt. ECTS S Zarzadzanie relacjami z klientem 30 3
Q . .
N K1er0wan1’e zespolem 30 3
2 handlowcow
S Merchandising 30 3
3 Zarzadzanie jako$cig w handlu 1
g 45 4
S ustugach
Nowoczesne przywodztwo w 20 9
biznesie
RAZEM 320 32
Finanse przedsigbiorstwa 30 3
kS Strategie finansowania 30 3
§ § przedsiebiorstw
S g Metody oceny projektéw 45 4
f‘:? -% inwestycyjnych
§Z Zamodwienia publiczne 30 4
s Zarzadzani rtosci
S 5 adzanie wartoscig 30 3
S przedsigbiorstwa
N Instytucje i instrumenty
fi 50 5
inansowe
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Obcigzenia publiczno-prawne 30 3
przedsigbiorstw
Publiczne zrodta finansowania 30 3
rozwoju przedsigbiorstw
Ocena kondycji finansowej
—y 45 4
przedsigbiorstw
RAZEM 320 32
Logistyczne aspekty obstugi 30 3
klienta
Logistyka marketingowa 30 3
s Zarzadzanie fancuchem wartos$ci 45 4
§ Transport i gospodarka 30 4
= magazynowa
So Projektowanie i modelowanie
S , . 30 3
E tancuchéw dostaw
§ Sektor ustug logistycznych 50 5
N Psychologia klienta 15 1
S’ Zarzadzanie personelem 30 3
0 handlowym
~ System SRM i CRM 30 3
Badanie skutecznosci obstugi
i 30 3
klienta
RAZEM 320 32
G5 Pierwsza praktyka zawodowa —
1,5 miesi 240 godz.) pod 240 8
Praktyki zawodowe 13 miesiaea (240 godz) podezas
Druga praktyka zawodowa — 1,5
miesigca (240 godz.) podczas 3 240 8
semestru
16 pkt. ECTS RAZEM 480 16
G_6
Grupa zajeé zwigzanych Seminarium dyplomowe 60 6
zZ przygotowaniem pracy
dyplomowej
Przygotowanie pracy 10
16 pkt. ECTS dyplomowej
RAZEM 60 16
RAZEM 1500 120

*zajecia do wyboru, w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera sig je sposrod
listy proponowanych zajec.
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2.2. Ramowy program studiéw niestacjonarnych

Liczba godzin dydaktycznych na niestacjonarnych studiach drugiego stopnia

na kierunku zarzadzanie wynosi tgcznie 1092 godzin, w tym 480 godzin praktyk. Liczba

punktow ECTS wynosi tacznie 120. Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt. ECTS

w poszczegdlnych grupach zaje¢ przedmiotéw syntetycznie prezentujg si¢ nastepujaco:

Tabela 8. RAMOWY PROGRAM STUDIOW NIESTACJONARNYCH

Liczba godz.
Grupa zaje¢ / pkt ECTS grupy Przedmiot/zajecia wchodzace w zajeé Pkt
zajeé sklad poszczegélnych grup zaje¢ | dydaktycznych | ECTS
lub praktyk
G1 Przedmiot ogdlnouczelniany I* 18 2
L Przedmiot ogdlnouczelniany IT*
Grupa zaje¢ (realizujgcy efekt uczenia sie 18 2
ogolnouczelnianych . ksztattowanie humanistycznego i
prospotecznego podejscia do zycia”)
9 pkt. ECTS Jezyk obcy* 36 5
RAZEM 72 9
G 2 Zaqudzanle wlasnoscia 12 9
- intelektualng
Grupa zajeé podstawowych Rynek pracy 18 3
Prawo gospodarcze 27 4
17 pkt. ECTS Badania operacyjne z 36 6
elementami ekonometrii
Technologie informacyjno-
. . . 18 2
komunikacyjne w zarzadzaniu
RAZEM 111 17
G 3 Zarzadzanie strategiczne 36 6
Grupa zaje¢c¢ kierunkowych Marketing migdzynarodowy 27 4
Rachunkowos¢ zarzadcza 27 4
Koncepcje zarzadzania 18 3
30 pkt. ECTS Metody analizy decyzji 18 3
Komunikacja w biznesie 18 2
Metody badan i analiz w
e, 9 1
naukach o zarzadzaniu 1 jakoscig
Nowe tendencje w ZZL 18 2
Fundusze europejskie 30 5
RAZEM 201 30
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G 4

Grupa zajeé
realizujacych
sciezke rozwoju
(tzw.
specjalnos¢)

32 pkt. ECTS

handlowym

Przedsigbiorczo$¢ rodzinna 18 3
Negocjacje handlowe 18 3
=
§o Marketing handlu i ustug 18 4
§ Logistyka handlu i ustug 27 4
3 E-commerce 18 3
E Zarzadzanie relacjami z klientem 18 3
S Kierowanie zespotem 18 3
2 handlowcow
'§ Merchandising 18 3
e . . y e .
I Zarzadzanie jakos$cig w handlu 1 97 4
v ustugach
3
N Nowoczesne przywodztwo w 12 5
biznesie
RAZEM 192 32
Finanse przedsigbiorstwa 18 3
Strategie finansowania 18 3
§ przedsigbiorstw
2 Metody oceny projektow 97 4
Q - -
-_§ inwestycyjnych
'% Zamowienia publiczne 18 4
§ Zarzadzanie wartoscig 18 3
= przedsigbiorstwa
S Instytucje i instrumenty
3 - 30 5
S finansowe
& Obcigzenia publiczno-prawne 18 3
.§ przedsigbiorstw
¥, Publiczne zrodia finansowania
s : . 18 3
¥ rozwoju przedsiebiorstw
N Ocena kondycji finansowej - 4
przedsigbiorstw
RAZEM 192 32
Logistyczne aspekty obstugi 18 3
m klienta
g Logistyka marketingowa 18 3
= Zarzadzanie fancuchem warto$ci 27 4
= "
S0 Transport i gospodarka 18 4
z magazynowa
S Projektowanie i modelowanie
S , . 18 3
§ fancuchéw dostaw
},;3; Sektor ustug logistycznych 30 5
é" Psychologia klienta 9 1
Zarzadzanie personelem 18 3
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System SRM i CRM 18 3
Badanie skutecznos$ci obstugi
: 18 3
klienta
RAZEM 192 32
G5 Pierwsza praktyka zawodowa —
1,5 miesi 240 godz.) pod 240 8
Praktyki zawodowe Z’Serrﬁfsstlrzca (240 godz.) podezas
Druga praktyka zawodowa — 1,5
miesigca (240 godz.) podczas 3 240 8
semestru
16 pkt. ECTS RAZEM 480 16
G_6
Grupa zajec zwigzanych Seminarium dyplomowe 36 6
z przygotowaniem pracy
dyplomowej
Przygotowanie pracy 10
16 pkt. ECTS dyplomowej
RAZEM 36 16
RAZEM 1092 120

*zajecia do wyboru, w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je sposrod

listy proponowanych zajec.

3. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Ponizej sformulowane zostaly podstawowe sposoby stuzace weryfikacji efektow

uczenia si¢ w zalezno$ci od rodzajow zaje¢ przewidzianych programem studiow. Sposob

weryfikacji efektow uczenia si¢ przypisany poszczegdlnym zajeciom okreslony jest w kartach

zaje¢ (sylabusach).

Tabela 9. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Rodzaj lub grupa
zajeé

podstawowy sposob weryfikacji efektow ucznia sie

Cwiczenia/laboratoria
G 1

- zaliczenie ustne lub pisemne sprawdzajace umiejetno$¢ zastosowania
zdobytych wiadomo$ci (np. przygotowanie prezentacji, napisanie
referatu);

- w przypadku jezyka obcego, oprocz czastkowych zaliczen — egzamin
pisemny lub ustny, na ktérym student musi wykazaé si¢ umiejetnosciami
formutowania wypowiedzi z zakresu nauk o zarzadzaniu,

- w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zaliczenie na podstawie

nabytych umiejetnosci i/lub postaw spolecznych
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Wyklady egzamin - zaliczenie ustne lub pisemne obejmujace typowe sprawdzenie
G 1 zdobytych wiadomosci ogdlnych oraz podstawowych umigjetnosci ich

wykorzystania; w przypadku przedmiotow tzw. ogdlnouczelnianych —

egzamin obejmuje sprawdzenie postaw (kompetencji) spotecznych
Cwiczenia zaliczenia ustne lub pisemne obejmujace sprawdzenie przede wszystkim
G2-G 4 nabytych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, polegajace

B - w szczeg6lnosci na:

- analizie przedstawionych przypadkow (np. rozwiazywanie kazusow);

- indywidualnym i/lub zespotowym opracowaniu okre§lonych typow

zadan (np. stworzenie dokumentu, opracowanie zatozen projektu);
Wyklady - zaliczenie albo egzamin (zgodnie z planem studidow) w formie pisemnej
G2-G 4 badz ustnej polegajace na sprawdzeniu zdobytych wiadomos$ci oraz

podstawowych umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania;

- w przypadku przedmiotow realizowanych w ramach $ciezki rozwoju lub
obejmujgcych takze zajecia w formie ¢wiczen, egzamin/zaliczenie jest
takze sprawdzeniem umiejetnoSci interpretacji/analizy podanych

przypadkow;

Praktyki zawodowe
G5

zaliczenie na podstawie pisemnego sprawozdania studenta, ktére powinno
obejmowac przedstawienie elementow okreslonych regulaminem praktyk
(np. opracowanie zagadnien z zakresu funkcjonowania instytucji, ktore

uzgodnione zostato z opickunem seminarium);

Przygotowanie pracy
dyplomowej
G_6

- w przypadku seminarium zaliczenie na podstawie oceny
przez opiekuna naukowego stanu realizacji wskazanych zadan
zwigzanych z pracg dyplomowa;

- w przypadku pracy wilasnej studenta (tj. przygotowania pracy
dyplomowej na wybrany temat) — réwnoznaczne z zaliczeniem jest

uzyskanie pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony.

27




IX. PLAN STUDIOW

1. Plan studiow stacjonarnych

Plan studiow realizowanych w formie stacjonarnej obejmuje 1500 godz., w tym:

1) zaj¢cia w typowych formach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, seminaria,
laboratoria) — 1020 godz.
2) praktyka zawodowa — 480 godz.
Semestr |
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O fma
W C L Razem ECTS Zallczenla
1. Jezyk obcy* 30 30 2 Zaliczenie
Technologie informacyjno-
2. komunikacyjne w 30 30 2 Zaliczenie
zarzadzaniu
3. Zarzadzanie wiasnoScig 20 20 2 | Zzaliczenie
intelektualng
4. Rynek pracy 15 15 30 3 Zaliczenie
5. Prawo gospodarcze 45 45 4 Egzamin
6. Badania operacyjne z 30 30 60 6 Egzamin
elementami ekonometrii
Metody analizy decyzji 30 30 Zaliczenie
Zarzadzanie strategiczne 30 30 60 Egzamin
9. Komunikacja w biznesie 30 30 2 Zaliczenie
Razem 140 135 60 335 30
Semestr 11
Liczba godzin Liczba
. , Forma
Lp. Nazwa przedmiotu punktow : :
w C L/S |Razem| gctg | Z8liczenia
1. Jezyk obcy* 30 30 3 Egzamin
Metody badan i analiz w
2. naukach o zarzadzaniu i 15 15 1 Zaliczenie
jakosci
3. Marketing miedzynarodowy | 15 30 45 4 Egzamin
4. Rachunkowo$¢ zarzadcza 15 30 45 4 Zaliczenie
5. Koncepcje zarzadzania 15 15 30 3 Egzamin
6. Nowe tendencje w ZZL 30 30 2 Zaliczenie
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7. Pierwsza praktyka 240 8 Zaliczenie
zawodowa
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach™
8. Przedsi¢biorczo$¢ rodzinna 15 15 30 3 Egzamin
9. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 90 105 50 485 30
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa*
8. Finanse przedsigbiorstwa 15 15 30 3 Egzamin
9. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 90 105 50 485 30
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta*™
8 Lc_)glstyczne aspekty obstugi 15 15 30 3 Egzamin
klienta
9. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 90 105 50 485 30
Semestr 111
Liczba godzin Liczba Forma
Lp. Nazwa przedmiotu punktow saliczenia
W C L/S Razem ECTS
1 f’jzedmlot ogoblnouczelniany 30 30 2 Zaliczenie
Przedmiot ogo6lnouczelniany
2. 1n* (realizujgcy efekt uczenia sig 30 30 2 Zaliczenie
., ksztaltowanie humanistycznego i
prospolecznego podejscia do zycia”)
Fundusze europejskie 20 30 50 Egzamin
4. Druga praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach*
5. Negocjacje handlowe 30 30 3 Zaliczenie
6. Marketing handlu i ustug 30 30 4 Egzamin
7. Logistyka handlu i ustug 15 30 45 4 Egzamin
8. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 95 120 20 475 30
Scietka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa*
5. | Strategie finansowania 30 30 | 3 |zaliczenie
przedsiebiorstw
6. Metody oceny broj cktow 15 30 45 4 Egzamin
inwestycyjnych
7. Zamoéwienia publiczne 30 30 4 Egzamin
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8. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 95 120 20 475 30
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta*™
5. Logistyka marketingowa 30 30 3 Zaliczenie
6. Zarzadzanie tancuchem 15 | 30 45 4 |Egzamin
wartosci
7 Transport i gospodarka 30 30 4 Egzamin
magazynowa
8. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
Razem 95 120 20 475 30
Semestr IV
Liczba godzin Liczba
. s Forma
Lp. Nazwa przedmiotu punktow : :
w C L/S |Razem| gctg |Z8liczenia
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach*
1. E-commerce 30 30 3 Zaliczenie
2 Za}rzqdzame relacjami z 15 15 30 3 Egzamin
Klientem
3 Klerowam’e zespotem 30 30 3 Egzamin
handlowcow
4, Merchandising 30 30 3 Zaliczenie
5, |Nowoczesne przywodztwo 20 20 2 | zaliczenie
w biznesie
Zarzadzanie jakos$cig w :
6. handlu i ushigach 15 30 45 4 Egzamin
7. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie
8. Przygotowanie pracy 10 | Zaliczenie
dyplomowej
Razem 30 155 20 205 30
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa*
1. Zarzadzanie wartoscia 30 30 3 Egzamin
przedsigbiorstwa
5 ]Icpstytuqe i instrumenty 20 30 50 5 Egzamin
inansowe
3. Obcigzenia pubhc.zno' 30 30 3 Zaliczenie
prawne przedsigbiorstw
Publiczne zrodia
4. finansowania rozwoju 30 30 3 Zaliczenie
przedsiebiorstw
5 Ocena'korjdyCJl finansowej 15 30 45 4 Egzamin
przedsiebiorstw
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6. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie

Przygotowanie pracy 10 |Zzaliczenie

dyplomowej
Razem 35 150 20 205 30
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta*™

Projektowanie i
1. modelowanie fancuchow 30 30 3 Egzamin

dostaw
2. Sektor ustug logistycznych 20 30 50 5 Egzamin
3. Psychologia klienta 15 15 1 Zaliczenie
n Zarzadzanie personelem 30 30 3 Zaliczenie

handlowym
5. System SRM i CRM 30 30 3 Zaliczenie

Badanie skuteczno$ci _
6 obstugi klienta 30 30 3 | Egzamin

7. Seminarium dyplomowe 20 20 2 Zaliczenie

Przygotowanie pracy
dyplomowej

Razem 35 150 20 205 30

*zajecia do wyboru, w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je sposrod
listy proponowanych zajec

10 Zaliczenie

2. Plan studiow niestacjonarnych

Plan studiéw realizowanych w formie stacjonarnej obejmuje 1092 godz., w tym:
1) zaje¢cia w typowych formach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, seminaria,
laboratoria) — 591 godz.
2) praktyka zawodowa — 480 godz.

Semestr |
i . .
_ iczba godzin L|czpa [T
Lp. Nazwa przedmiotu punktow . .
W C L Razem | EcTs zaliczenia
1. Jezyk obcy* 18 18 2 Zaliczenie
Technologie informacyjno-
2. komunikacyjne w 18 18 2 Zaliczenie
zarzadzaniu
3,  |Zarzadzanic wlasnoscig 12 12 2 | zaliczenie
intelektualng
Rynek pracy 9 9 18 3 Zaliczenie
5. Prawo gospodarcze 27 27 4 Egzamin
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6. Badania operacyjne z - 18 18 36 6 Egzamin
elementami ekonometrii
7. Metody analizy decyzji 18 18 3 Zaliczenie
8. Zarzadzanie strategiczne 18 18 36 6 Egzamin
9. Komunikacja w biznesie 18 18 2 Zaliczenie
Razem 84 81 36 201 30
Semestr 11
Liczba godzin Liczba
. : Forma
Lp. Nazwa przedmiotu punktow : -
W C L/S Razem ECTS zaliczenia
1. Jezyk obcy* 18 18 3 Egzamin
Metody badan i analiz w
2. naukach o zarzadzaniu i 9 9 1 Zaliczenie
jakosci
3. Marketing mi¢gdzynarodowy 9 18 27 4 Zaliczenie
4, Rachunkowo$¢ zarzadcza 18 27 4 Egzamin
5. Koncepcje zarzadzania 9 18 3 Egzamin
6. Nowe tendencje w ZZL 18 18 2 Zaliczenie
7. Pierwsza praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Razem 45 54 18 357 25
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach*
8. Przedsigbiorczo$¢ rodzinna 9 9 18 3 Egzamin
9. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
Razem 54 63 30 387 30
Scietka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
8. Finanse przedsigbiorstwa 9 9 18 3 Egzamin
9. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
Razem 54 63 30 387 30
Scietka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta™
8 EI(_)glstyczne aspekty obstugi 9 9 18 3 Egzamin
ienta
9. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
Razem 54 63 30 387 30
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Semestr 11

Liczba godzin Liczba |
Lp. Nazwa przedmiotu punktow . .
W C L/S |Razem| EcTs zaliczenia
1 szedrmot ogoblnouczelniany 18 18 5 Zaliczenie
Przedmiot ogoélnouczelniany
2. In* (realizujgcy efekt uczenia sig 18 18 2 Zaliczenie
., ksztattowanie humanistycznego i
prospotecznego podejscia do zycia”)
3. Fundusze europejskie 12 18 30 5 Egzamin
4. Druga praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
RAZEM 48 18 0 306 17
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach™
5. Negocjacje handlowe 18 18 3 Zaliczenie
6. Marketing handlu i ustug 18 18 4 Egzamin
7. Logistyka handlu i ustug 9 18 27 4 Egzamin
8. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
Razem 57 72 12 381 30
Scietka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa*
5. Strategle flnansowanla 18 18 3 Zaliczenie
przedsigbiorstw
6. |Metody oceny projekiow 9 18 27 4 | Egzamin
inwestycyjnych
7. ZamoOwienia publiczne 18 18 4 Egzamin
8. Seminarium dyplomowe 12 12 Zaliczenie
Razem 57 72 12 381 30
Scietka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta™
5. Logistyka marketingowa 18 18 3 Zaliczenie
6. Zarza[(,lz'ame tancuchem 9 18 27 4 Egzamin
wartosci
7 Transport i gospodarka 18 18 4 Egzamin
magazynowa
8. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
Razem 57 72 12 381 30
Semestr IV
Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow F.O rma
w C L/S |Razem| gctg | Z8liczenia
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach*
1. E-commerce 18 18 3 Zaliczenie
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2 Zz?rza(dzame relacjami z 9 9 18 3 Egzamin
klientem
3 Klerowam,e zespotem 18 18 3 Egzamin
handlowcow
4. Merchandising 18 18 3 Zaliczenie
5, Nowoczesne przywédztwo w 12 12 2 |zaliczenie
biznesie
Zarzadzanie jakos$cig w .
6. handlu i ustugach 9 18 27 4 Egzamin
7. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
8. Przygotowanie pracy 10 | Zaliczenie
dyplomowej
Razem 18 93 12 123 30
Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa*
1, |%arzadzanic wartoscig 18 18 3 | Egzamin
przedsiebiorstwa
5 Instytucje i instrumenty 12 18 30 5 Egzamin
finansowe
3, |Obeiazenia publiczno- 18 18 3 | zaliczenie
prawne przedsiebiorstw
Publiczne zrodta
4, finansowania rozwoju 18 18 3 Zaliczenie
przedsigbiorstw
5 Ocena.kondyql finansowej 9 18 97 4 Egzamin
przedsiebiorstw
6. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
7. Przygotowanie pracy 10 | Zaliczenie
dyplomowej
Razem 21 90 12 123 30
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta*
Projektowanie i
1. modelowanie tancuchow 18 18 3 Egzamin
dostaw
2. Sektor ustug logistycznych 12 18 30 5 Egzamin
Psychologia klienta 9 9 1 Zaliczenie
n Zarzadzanie personelem 18 18 3 Zaliczenie
handlowym
5. System SRM i CRM 18 18 3 Zaliczenie
6. Bgdame skutecznosci obstugi 18 18 3 Egzamin
klienta
7. Seminarium dyplomowe 12 12 2 Zaliczenie
8. Przygotowa_me pracy 10 Zaliczenie
dyplomowej
Razem 21 90 12 123 30

*zajecia do wyboru,; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera sig je sposrod
listy proponowanych zajec
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X.  PRAKTYKI ZAWODOWE

1. Ogoélna charakterystyka organizacji praktyk

Praktyki dla studentow Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy realizowane na
kierunku Zarzadzanie stanowig integralng czg¢$¢ programu studiow oraz procesu ksztatcenia.
Praktyki studenckie reguluje §28 REGULAMINU STUDIOW, a takze Regulamin praktyki
zawodowej Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Zgodnie z obowigzujagcymi
regulaminami:

1. Praktyki zawodowe stanowig integralng cze$¢ programu studiéw. Brak zaliczenia
praktyki jest traktowany na réwni z brakiem zaliczenia kazdego innego przedmiotu.
2. Programy praktyk dla danego kierunku studidow opracowuje Kierownik Zaktadu

w porozumieniu z Wydzialowa Radg Praktykow, a zatwierdza Dziekan Wydziatu.

3. Formy i miejsca odbywania praktyk zawodowych i zaj¢¢ praktycznych ustala powotany
przez Dziekana Koordynator lub Opiekun praktyk.

4. Praktyki odbywaja si¢ w oparciu o umowg¢ o realizacj¢ praktyk z wybranymi
jednostkami organizacyjnymi, zwanymi zakladami pracy. Do podpisania umowy

o realizacj¢ praktyki w imieniu Uczelni upowazniony jest Koordynator praktyk

zawodowych, wyznaczony przez Dziekana.

5. Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynatora lub Opiekun praktyk na podstawie
okreslonych w programie studiow wymogow warunkujacych uzyskanie efektow

uczenia si¢ przewidzianych programem praktyki.

Szczegdlowe zasady realizacji praktyk okresla Regulamin Praktyki Zawodowej

na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych.

2. Zalozenia i zasady organizacji praktyk zawodowych

W programie studiéw dla kierunku ZARZADZANIE na poziomie studiow drugiego stopnia
o profilu praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 480 godzin
(3 miesigce - 12 tygodni), co odpowiada 16 punktom ECTS. Praktyki zawodowe sg realizowane
W nastepujacy sposob:
— Cze$¢ pierwsza praktyki zawodowej (II semestr) — 1,5 miesigca (180 godzin
zegarowych, czyli 240 godzin dydaktycznych - przez 6 tygodni) praktyki zawodowej,
co odpowiada 8 punktom ECTS.
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— czes¢ druga praktyki zawodowej (III semestr) — 1,5 miesigca (180 godzin zegarowych,
czyli 240 godzin dydaktycznych - przez 6 tygodni) praktyki zawodowej,
co odpowiada 8 punktom ECTS.

Praktyki odbywaja si¢ w oparciu o umowe o realizacj¢ praktyk z wybranymi jednostkami
organizacyjnymi, zwanymi dalej ,,zakladami pracy”. Do podpisania umowy o realizacj¢
praktyki w imieniu Uczelni upowazniony jest Koordynator praktyk zawodowych, wyznaczony
przez Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Student odbywa praktyki
zawodowe w zaktadach pracy, z ktorymi Uczelnia $ci§le wspotpracuje. Dopuszcza si¢
mozliwo§¢ odbywania praktyk zawodowych w innych zaktadach pracy jednak w tym
przypadku student obowigzany jest uzyskac¢ pisemng zgod¢ Opiekuna uczelnianego praktyk.
Studenci zobowigzani sg do uczestniczenia w spotkaniach dotyczacych organizacji praktyk w
terminie i miejscu wyznaczonym przez Koordynatora praktyk zawodowych i do zapoznania si¢
z Regulaminem praktyk. Program praktyki opracowuje Kierownik Zaktadu w porozumieniu z
Koordynatorem praktyk lub Opieckunem praktyk oraz czlonkami Wydzialowej Rady
Praktykéw. Podczas praktyk student realizuje program praktyki zapoznajac si¢ ze sposobem
funkcjonowania zaktadu pracy, uczestniczy w miar¢ mozliwosci w biezacych zadaniach przez
niego realizowanych oraz podejmuje pod nadzorem Opickuna zaktadowego praktyk
samodzielne dziatania zawodowe. Student realizuje praktyke zgodnie z programem praktyk, a
jej przebieg odnotowuje w Dzienniku praktyk. Dziennik praktyk jest dokumentem
potwierdzajacym odbycie praktyki. Zawiera on miejsce 1 czas trwania praktyki wraz z liczba
godzin, zadania jednostki organizacyjnej, opis czynnosci realizowanych kazdego dnia przez
studenta, potwierdzonych oceng postawy Studenta w czasie praktyki, wystawiong przez
Opiekuna zaktadowego praktyk lub Kierownika poswiadczong podpisem wraz z pieczecia

jednostki organizacyjne;.

2. Cele i program praktyk zawodowych

Celem praktyki zawodowej jest ksztatcenie studentow, poprzez wykreowanie w nich
poglebionej umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, uzyskanej w toku studiow, w
praktyce funkcjonowania organizacji, czyli integracja wiedzy teoretycznej z jej zastosowaniem
praktycznym. Ponadto podstawowym celem praktyki jest stworzenie warunkow do poglebienia
wiadomosci przekazywanych w toku zaje¢ dydaktycznych i konfrontowania ich z praktyka

zycia gospodarczego, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania do$wiadczen, wiedzy i
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informacji, ktére beda pomocne w realizowaniu tresci ksztatcenia, przygotowaniu pracy

dyplomowej i nabyciu umiej¢tnosci praktycznych.

Celem praktyki jest tez poglebienie umiejetnos$ci studenta w zakresie organizacji pracy witasnej,

pracy zespotowej, efektywnego zarzadzania czasem, sumienno$ci i odpowiedzialnosci za

powierzone zadania, co przektada si¢ na rozwijanie aktywnosci i przedsiebiorczosci studentow

- cech stanowigcych wazny skladnik ich profesjonalnej postawy, jak i tez ksztattowanie

podmiotowosci 1 aktywnosci indywidualnej studentow.

Program praktyk zawodowych obejmuje:

Zapoznanie si¢ z regulaminem pracy, przepisami BHP i tajemnicy stuzbowej;
Zapoznanie si¢ Studenta z zakresem dziatalnosci ,,zaktadu pracy”, formalno-prawnymi
podstawami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjna;

Zdobycie wiedzy na temat ,zakladu pracy” i jego =zasad funkcjonowania
z uwzglednieniem praktycznych aspektéw dziatalno$ci podmiotu w danym sektorze lub
sektorach (zdobycie wiedzy o otoczeniu organizacji);

Zapoznanie si¢ ze stosowanymi w ,,zakladzie pracy” metodami zarzadzania, a takze
kryteriami oceny sprawnos$ci funkcjonowania organizacji;

Zdobycie praktycznych umiejetnosci diagnozowania i rozwigzywania problemow
z danego obszaru np. gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
i/ lub informacja;

Zdobycie wiedzy na temat systemu obiegu informacji w ,zakladzie pracy”
oraz sposobow (narzedzi) komunikacji wewnetrznej;

Zapoznanie si¢ z realizowang strategig, metodami oddziatywania na klientow,
oraz praktycznym poziomem realizacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
uwzgledniajacej takie elementy jak interesy spoteczne, ochrong¢ $rodowiska, a takze
relacje z r6znymi grupami interesariuszy;

Ksztalcenie praktycznych umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji oraz pracy
w zespole;

Ksztaltowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki;

Zebranie niezbednych informacji i materialtow do przygotowania pracy dyplomowej
(magisterskiej);

Studenci poszczegdlnych $ciezek rozwoju na kierunku Zarzadzanie, podczas praktyk

powinni mie¢ mozliwo$¢ poznania 1 uczestniczenia w biezacej dzialalnosci zaktadu
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pracy w odniesieniu do takich zagadnien, jak zarzadzanie w handlu i ustugach,

czy zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa.

3. System nadzoru i zaliczania praktyk zawodowych

Podstawowym celem systemu monitorowania praktyk zawodowych realizowanych
w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych na kierunku Zarzadzanie jest weryfikacja
przebiegu praktyki oraz jej ocena. Osoba odpowiedzialna za przebieg praktyk zawodowych w
Uczelni jest Dziekan, ktory powotuje Koordynatora praktyk zawodowych oraz Opieckunow
uczelnianych praktyki, ktorymi sg nauczyciele akademiccy prowadzacy seminaria dyplomowe.

Do zakresu obowigzkéw Koordynatora praktyk zawodowych nalezy: przyjmowanie
i wydawanie dokumentéw zwigzanych z organizacja i realizacjg praktyki, w szczegdlnosci
skierowan oraz uméw o realizacje¢ praktyki, zapoznanie studentoéw z zasadami organizacji i
zaliczania praktyki, podpisywanie uméw o realizacje praktyki, uprawnienie do
przeprowadzenia kontroli przebiegu praktyki w zaktadzie pracy, nadzér nad przebiegiem
praktyk, w tym pomoc Opiekunowi zaktadowemu praktyk w rozwigzywaniu biezagcych spraw
zwigzanych z realizacja praktyki np. nieobecno$¢ studenta, problemy z zaliczeniem efektow
uczenia si¢ lub zachowanie studenta niezgodne z regulaminem, a takze pomoc studentom
W rozwigzywaniu problemow zwigzanych z realizacja praktyki w wybranym zaktadzie pracy,
przyjecie od Studenta wypelnionego kompletu dokumentacji potwierdzajacej realizacje
praktyki zawodowej, uzupelnianie protokotow z zaje¢ ‘praktyka zawodowa’ w systemie USOS.

Natomiast do zakresu obowigzkow Opiekuna uczelnianego praktyki nalezy: akceptacja
miejsca odbywania praktyki, nadzor merytoryczny nad przebiegiem praktyki zawodowej,
weryfikacja 1 ocena efektow uczenia si¢ praktyki zawodowej, mozliwos¢ przeprowadzenia
kontroli przebiegu praktyki w zaktadzie pracy.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest: wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych
W programie okreslonej praktyki; student ubiegajacy si¢ o zaliczenie powinien dostarczy¢
prawidtowo wypetniony Dziennik praktyk dokumentujacy odbycie odpowiedniej liczby godzin,
zgodnej z kierunkiem studidéw oraz programem praktyk, zawierajacy pozytywna oceng
Opiekuna zaktadowego i Opiekuna uczelnianego praktyki oraz Raport praktyki zawodowej.

Student, zatrudniony w zakladzie pracy lub prowadzacy wlasng dziatalno$¢ gospodarcza
oraz ubiegajacy si¢ o zaliczenie, powinien dostarczy¢ prawidtowo wypeliony Dziennik
praktyk dokumentujgcy odbycie odpowiedniej liczby godzin praktyki zawodowej zgodnej
z kierunkiem studiéw oraz programem praktyk, zawierajacy pozytywna ocen¢ Opiekuna

uczelnianego praktyki i Raport praktyki zawodowe;j.
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Dokumentacja z przebiegu praktyk przekazywana jest Koordynatorowi praktyk
zawodowych we wskazanym przez niego terminie i przechowywana do czasu zakonczenia
terminu praktyk.

Koncowego zaliczenia praktyki studenckiej dokonuje Koordynator praktyk zawodowych na
koniec danego semestru, w ktorym student odbyt praktyke.

Koordynator praktyk zawodowych po zaliczeniu praktyki przekazuje do Dziekanatu
Dziennik praktyk i Raport praktyki zawodowej, ktory jest dotaczany do akt studenta.

Ocena praktyki zawodowej jest $rednig ocen wystawionych przez Opiekuna zaktadowego i
Opiekuna uczelnianego praktyk i jest wpisywana w Raporcie praktyki zawodowej
przez Koordynatora praktyk zawodowych. W przypadku studentéw zatrudnionych
w zaktadzie pracy lub prowadzacych wtasng dziatalno$¢ przy wystawianiu oceny brana jest pod
uwage ocena Opiekuna uczelnianego praktyk oraz arkusz samooceny praktykanta.

Przy zaliczaniu praktyki stosuje si¢ skale ocen obowigzujaca w Uczelni. Za zaliczong
praktyke studentowi przyznawane sa punkty ECTS, zgodnie z programem studiow
dla okreslonego kierunku.

Brak =zaliczenia praktyki, w obowigzujacym wymiarze, powoduje brak zaliczenia
przedmiotu praktyki zawodowe — o sposobie zaliczenia przedmiotu praktyki zawodowe
decyduje Dziekan w zalezno$ci od liczby ECTS-6w uzyskanych przez studenta w danym

semestrze.
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Xl.  OPIS WARUNK()W NIEZBEDNYCH DO REALZIACJI PROGRAMU
STUDIOW

1. Opis warunkow prowadzenia zaje¢¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Do grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne zaliczono studencka praktyke
zawodowg oraz wszystkie zajecia prowadzone w formie ¢wiczen, ¢wiczen jezykowych,
laboratoriow, seminaridow. Wymiar godzinowy tych zaj¢¢ oraz przyporzadkowana im liczba
punktow ECTS zapewniajg studentom osiggni¢cie efektow uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowe;.
Praktyka zawodowa realizowana jest w zaktadach pracy o profilu dziatalnosci pozwalajacym
na osiagni¢cie efektow uczenia si¢ przypisanym przedmiotowi Praktyka zawodowa. Z kolei,
zajecia praktyczne realizowane na uczelni odbywaja si¢ w warunkach wtasciwych dla danego
zakresu dziatalno$ci zawodowej, tj. w laboratoriach i pracowniach wyposazonych w
odpowiedni sprzet dydaktyczny, co umozliwia im nabycie witasciwych umiejetnosci
praktycznych. Infrastruktura dydaktyczna stwarza studentom mozliwo$¢ osiggania wszystkich
zaktadanych efektow uczenia sig, jest stale modernizowana i udoskonalana w celu podnoszenia
jakosci ksztalcenia praktycznego.

Bardzo waznym elementem ,,praktycznym” jest praca dyplomowa, ktéra musi nie tylko
by¢ zwigzana z kierunkiem studidow, ale réwniez powinna by¢ powigzana z miejscem realizacji

praktyk zawodowych.
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AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH
W LtOMZY

WYLICZENIE DYSCYPLINY WIODACEJ

ZALACZNIK nr 1

PRZYPORZADKOWANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO DYSCYPLIN
KIERUNEK: ZARZADZANIE
Studia Il stopnia

Opis efektow uczenia si¢ dla kierunku

Nazwa dyscypliny

Ssymbol Absolwent po ukonczeniu kierunku studiow .
efektow zna i rozumie (W) Zar'::g;'l r?iui Ekonomia i
czenia s : i
uczenia sie potrafi (U) jakosei finanse
jest gotow do (K)
WIEDZA
w pogtebionym stopniu zna i rozumie uwarunkowania, prawa i zasady organizacji i zarzadzania, w tym
K_W01 . . . . . , . . 0,70 0,30
- uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich zastosowanie w dziatalnosci zawodowej
w poglebionym stopniu zna i rozumie istot¢ struktur organizacyjnych, ich ewolucje oraz mechanizmy zmian
K_W02 . . A . 0,50 0,50
- oraz praktyczne aspekty procesu tworzenia i przeksztalcania struktur, potrafi przewidzie¢ ich konsekwencje
w poglebionym stopniu zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji na rynku krajowym i
K_W03 . . . . . 0,50 0,50
- miedzynarodowym oraz ich uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne
w poglebionym stopniu zna i rozumie relacje zachodzace pomigdzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym i
K_W04 |zagranicznym, zar6wno o charakterze wspolpracy, jak i konkurencji oraz praktyczne zastosowanie modeli 0,50 0,50
wspoOlpracy i konkurencji w dziatalnosci firmy
K wos |V poglebionym stopniu zna i rozumie rolg¢ cztowieka w tworzeniu i przeksztatcaniu kultury organizacyjnej oraz 100
- uwarunkowania i mechanizmy zarzadzania wielokulturowo$cia '
K wos | W poglebionym stopniu zna i rozumie narzedzia modelowania proceséw zachodzacych w organizacji oraz 0.30 0.70
- znaczenie i sposoby wykorzystania modelowania w zarzadzaniu organizacjami ’ '
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w poglebionym stopniu zna i rozumie znaczenie kluczowych zasobdéw organizacji, w tym zasobow

. L . 4
K_Wo7 finansowych, ludzkich i informacyjnych 0,60 040
Kws |V pogtebionym stopniu zna i rozumie mechanizm procesu zmian organizacyjnych i jego uwarunkowania oraz 100
- sposoby skutecznego przeprowadzania zmian ’
K_W9 [w poglebionym stopniu zna i rozumie ewolucj¢ pogladéw dotyczacych zarzadzania organizacjami 1,00
K W10 |7n@ i rozumie zewnetrzne i wewngtrzne uwarunkowania rozwoju wspotczesnego przedsigbiorstwa oraz ich 0.80 0.20
- znaczenie w formutowaniu strategii organizacji ' '
K Wil |71 uwarunkowania i zasady z zakresu ochrony wtasnos$ci intelektualnej i prawa autorskiego oraz rozumie 100
- konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do nauk o zarzadzaniu i jakosci '
zna i rozumie zasady tworzenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, odwotujac si¢ do wiedzy z zakresu
K_W12 . o ) 0,60 0,40
- zarzadzania, ekonomii i finans6w oraz prawa
UMIEJETNOSCI
potrafi wlasciwie analizowac, interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne,
K_UO01 |polityczne) oraz podejmowac odpowiednie decyzje kierownicze korzystajac z wlasciwie dobranych koncepcji 0,6 0,4
teoretycznych
potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wilasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
K_U02 |komunikacyjne (ICT), do analizy procesoéw i zjawisk zachodzacych w organizacji oraz jej otoczeniu, a takze 1
wyciagac praktyczne wnioski z przeprowadzonych analiz
K U03 potrafi dokonaé krytycznej oceny strategii przedsi¢biorstwa na poziomie strategii ogolnej, strategii jednostki 0.8 0.2
- gospodarczej oraz na poziomie funkcjonalnym ' ’
K U04 wykorzystujgc praktyczne metody badawcze potrafi opracowaé rozwigzanie konkretnego problemu w 1
- organizacji, a takze dokonac¢ krytycznej oceny skutecznosci proponowanych rozwiazan oraz ich konsekwencji
K U05 potrafi skutecznie komunikowac si¢ w tematyce zawodowej ze wspotpracownikami, kontrahentami, klientami 1
- oraz interesariuszami organizacji
potrafi przygotowa¢ wysokiej jakosci dokument pisemny w zakresie tematyki zarzgdzania oraz ustne
K_U06 |wystgpienie z wykorzystaniem profesjonalnych terminow i poje¢ z zakresu zarzadzania oraz ekonomii i 0,6 0,4

finansow, a takze prowadzi¢ w tym zakresie zebranie, konferencj¢ czy debate
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postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w

K_Uo07 . - . . . 1
- tym w zakresie specjalistycznej terminologii
K U08 potrafi kierowa¢ praca zespotu zadaniowego i komorki organizacyjnej, petni¢ rézne role w zespole, skutecznie 1
- wspoOlpracowac z innymi cztonkami zespotu, a takze zarzadza¢ zasobami organizacji
K U09 potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ proces uczenia si¢ przez cale zycie oraz inspirowac i organizowac 1
- proces uczenia si¢ innych oséb
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K KOl jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci; uznaje role wiedzy w rozwigzywaniu 100
- problemoéw praktycznych w zakresie zarzadzania organizacja '
K K02 jest gotéw do krytycznej oceny pozyskiwanych opinii w zakresie zarzadzania oraz do zasiggania opinii 100
- ekspertow przy rozwigzywaniu trudnych probleméw ’
jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w opracowaniu, wdrazaniu i do kierowania réznego rodzaju
K_KO03 . . I . . R 1,00
- projektami; potrafi przewidzie¢ wielokierunkowe skutki/efekty realizacji projektu
K K04 jest gotow do myslenia i dziatania w sposob kreatywny, innowacyjny i przedsigbiorczy - w aspekcie 0.60 0.40
- podejmowanej aktywnosci spoteczno-gospodarczej ' ‘
jest gotow do zachowywania si¢ w sposob profesjonalny, przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania
K_KO05 . g . . 1,00
- tego od innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu
jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym szczegdlnie roli kierownika, przyczyniania
K_KO06 [si¢ do rozwijania dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania etosu zawodu, a takze przestrzegania i 1,00
rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad
TABELA PRZYPORZADKOWANIA EFEKTOW UCZENIA SIE DO DYSCYPLIN
Nazwa dyscypliny, do ktérej odnoszg si¢ zakladane efekty uczenia si¢ i Udzial
Liczba efektow | procentowy
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci - dyscyplina wiodaca,
w ramach ktorej bedzie uzyskiwana ponad potowa efektow uczenia sie 22 82%
Ekonomia i finanse 5 18%
SUMA 27 100%
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W LtOMZY

ﬂ
AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

ZALACZNIK nr 2

WYLICZENIE PROCENTOWEGO UDZIALU PUNKTOW ECTS

W DYSCYPLINACH
zarl::([ij;:l?iu i El;?r?:rr]z;a i
Liczba jakosci
l.p. Przedmiot punktow
ECTS Lictzba punktow ECTS
realizowanych w ramach
dyscyplin

1. | Przedmiot ogélnouczelniany I*— sem. I11 2 2

Przedmiot ogolnouczelniany IT* — sem. I (realizujgcy
2. efekt uczenia sig ,, ksztattowanie humanistycznego i prospotecznego 2 2

podejscia do zycia”)
3. | Jezyk obcy* 5 5
4, | Zarzadzanie wlasnoS$cig intelektualng 2 2
5. | Rynek pracy 3 2 1
6. | Prawo gospodarcze 4 4
7. | Badania operacyjne z elementami ekonometrii 6 6
8. Technologie informacyjno-komunikacyjne w 5 2

zarzadzaniu
9. | Zarzadzanie strategiczne 6 6
10. | Marketing migdzynarodowy 4 4
11. | Rachunkowos¢ zarzadcza 4 2 2
12. | Koncepcje zarzadzania 3 3
13. | Metody analizy decyzji 3 2 1
14. | Komunikacja w biznesie 2 2
15. Met(?dy badan i analiz w naukach o zarzadzaniu i 1 1

jakoscia
16. | Nowe tendencje w ZZL 2
17. | Fundusze europejskie 2
18. | Praktyki zawodowe 16 10
19. | Seminarium dyplomowe 6 6
20. | Przygotowanie pracy dyplomowej 10 10

Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie w handlu i ustugach

21. | Przedsigbiorczo$¢ rodzinna 3 2 1
22. | Negocjacje handlowe 3 2 1
23. | Marketing handlu i ustug 4 4
24. | Logistyka handlu i ustug 4 4
25. | E-commerce 3 2 1
26. | Zarzadzanie relacjami z klientem 3 3
27. | Kierowanie zespotem handlowcow 3 3
28. | Merchandising 3 3
29. | Zarzadzanie jako$cig w handlu i ustugach 4 4
30. | Nowoczesne przywodztwo w biznesie 2 2
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Sciezka rozwoju: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

21. | Finanse przedsicbiorstwa 3 2 1
22. | Strategie finansowania przedsi¢gbiorstw 3 2
23. | Metody oceny projektow inwestycyjnych 4 4
24. | Zamdéwienia publiczne 4 4
25. | Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa 3 3
26. | Instytucje i instrumenty finansowe 5 4 1
27. | Obcigzenia publiczno-prawne przedsigbiorstw 3 3
28, Public;ne. zrédta finansowania rozwoju 3 3
przedsigbiorstw
29. | Ocena kondycji finansowej przedsi¢biorstw 4 4
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta
21. | Logistyczne aspekty obshugi klienta 3 3
22. | Logistyka marketingowa 3 3
23. | Zarzadzanie tancuchem wartosci 4 4
24. | Transport i gospodarka magazynowa 4 3 1
25. | Projektowanie i modelowanie tancuchéw dostaw 3 3
26. | Sektor ustug logistycznych 5 3 2
27. | Psychologia klienta 1 1
28. | Zarzadzanie personelem handlowym 3 3
29. | System SRM i CRM 3 3
30. | Badanie skutecznos$ci obstugi klienta 3 3
Sciezka rozwoju: Zarzadzanie w handlu i ustugach 120 98 22
Sciezka rozwoju: Z.ar.zadzanie finansami 120 98 29
przedsi¢biorstwa
Sciezka rozwoju: Logistyczna obstuga klienta 120 98 22
Procentowy udzial liczby punktow ECTS w lacznej liczbie punktow ECTS
Sciezka rozwoju: Zarzadzanie w handlu i ushugach 82% 18%
Sciezka rozwoju: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa 82% 18%
Sciezka rozwoju: Logistyczna obsluga klienta 82% 18%




AKADEMIA

i

W LtOMZY

NAUK STOSOWANYCH

ZALACZNIK nr 3

_ WYKAZ LICZBY PUNKTOW ECTS UZYSKIWANYCH W RAMACH ZAJE¢ PROWADZONYCH
Z BEZPOSREDNIM UDZIALEM NAUCZYCIELI AKADEMICKICH LUB INNYCH OSOB PROWADZACYCH ZAJECIA

STUDIA STACJONARNE

. A < Godziny oraz punkty ECTS w kontakcie z GOdZ'm./ oraz pun.kty
Informacje o zajeciach zgodne z programem studiéw . . ECTS niewymagajace
nauczycielem / prowadzacym zajecia
kontaktu
acEl Liczba
Liczba | Liczba godzin liczba Liczba Liczba
. . - . ECTSw .
Liczba | Liczb | godzin | przeznaczony | godzinw h godzinbez | ECTS bez
el el nkto a zajec chna kontakcie z CELE S dziat dzial
Nazwa przedmiotu a |zaliczeni| P . Jee ; : nauczyciele | A udzia’u
zaieé " W godzi | zgodnaz egzamin / nauczyciele m/ nauczyciela/ | nauczyciela/
1€ ECTS n programe sesje m/ rowadzac prowadzace | prowadzace
m studiow | poprawkows | prowadzacy P czacy go zajecia go zajecia
Yot m zajecia
m zajecia
SEMESTR |
Jezyk obcy* L z 2 30 30 2 32 1,28 18 0,72
Technologle.mformacyjno—komumkacyjne L 7 5 30 30 5 32 1,28 18 0.72
w zarzadzaniu
Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng W Z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Rynek pracy w/C z 3 30 30 4 34 1,36 41 1,64
Prawo gospodarcze wW E 4 45 45 4 49 1,96 51 2,04
Badania operacyjne z elementami p
ekonometrii WwicC E 6 60 60 6 66 2,64 84 3,36
Metody analizy decyzji ¢ z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Zarzgdzanie strategiczne w/C E 6 60 60 6 66 2,64 84 3,36
Komunikacja w biznesie ¢ Z 2 30 30 2 32 1,28 18 0,72
RAZEM semestr | 30 335 335 30 365 14,60 385 15,4
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SEMESTR 11

Jezyk obcy* L E 3 30 30 4 34 1,36 41 1,64
lz\gf;ggzazﬁi‘;f:sﬂ'z w naukach o ¢ z 1 | 15 15 2 17 0,68 8 0,32
Marketing migdzynarodowy w/C E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Rachunkowo$¢ zarzadcza w/C z 4 45 45 2 47 1,88 53 2,12
Koncepcje zarzadzania w/C E 3 30 30 6 36 1,44 39 1,56
Nowe tendencje w ZZL W z 2 30 30 2 32 1,28 18 0,72
Pierwsza praktyka zawodowa z 8 240 240 240 8 0 0
Grupa zajec realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i ustugach™
Przedsigbiorczo$¢ rodzinna w/C E 3 30 30 6 36 1,44 39 1,56
Seminarium dyplomowe S z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa*
Finanse przedsi¢biorstwa w/C E 3 30 30 6 36 1,44 39 1,56
Seminarium dyplomowe S z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Logistyczna obsluga klienta*
Logistyczne aspekty obstugi klienta w/C E 3 30 30 6 36 1,44 39 1,56
Seminarium dyplomowe S Z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
ZwHiU 30 485 485 30 515 20,6 275,0 11,0
s ZFpP 30 | 485 | 485 30 515 190 275,0 110
LOK 30 485 485 30 515 20,6 275,0 11,0
SEMESTR 111
Przedmiot ogdlnouczelniany I* W Z 2 30 30 2 32 1,28 18 0,72
Przedmiot ogdlnouczelniany I1* (realizujgey
efekt uczenia sig ,, ksztaltowanie humanistycznego i W z 2 30 30 2 32 1,28 18 0,72
prospolecznego podejscia do zycia”)
Fundusze europejskie w/C E 50 50 6 56 2,24 69 2,76
Druga praktyka zawodowa z 240 240 240 8 0 0

47



Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i ustugach™

Negocjacje handlowe ¢ Z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Marketing handlu i ustug C E 4 30 30 4 34 1,36 66 2,64
Logistyka handlu i ustug w/C E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Seminarium dyplomowe S z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa*
Strategie finansowania przedsi¢gbiorstw ¢ z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Metody oceny projektow inwestycyjnych | W/C E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Zamowienia publiczne ¢ E 4 30 30 4 34 1,36 66 2,64
Seminarium dyplomowe S Z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Grupa zajeé realizujgcych Sciezke rozwoju Logistyczna obstuga klienta*
Logistyka marketingowa W 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Zarzadzanie tahcuchem warto$ci w/C E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Transport i gospodarka magazynowa W E 4 30 30 4 34 1,36 66 2,64
Seminarium dyplomowe S Z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
ZwHiU 30 475 475 24 499 18,4 291,0 11,6
s?niftErl\I/ll | ZFP 30 475 475 24 499 18,4 291,0 11,6
LOK 30 475 475 24 499 18,4 291,0 11,6
SEMESTR IV
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i uslugach*
E-commerce ¢ z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Zarzadzanie relacjami z klientem wi/C E 3 30 30 6 36 1,44 39 1,56
Kierowanie zespotem handlowcow ¢ E 3 30 30 4 34 1,36 41 1,64
Merchandising ¢ Z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Nowoczesne przywodztwo w biznesie ¢ z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach | W/C E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Seminarium dyplomowe S Z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
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Przygotowanie pracy dyplomowej | z | 10 | 0 0 0 250 10
Grupa zajec realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa*
Zarzadzanie wartos$cig przedsigbiorstwa ¢ E 3 30 30 4 34 1,36 41 1,64
Instytucje i instrumenty finansowe w/C E 5 50 50 6 56 2,24 69 2,76
ﬁgﬁ?;;‘&iﬁt‘&hczno'pra""”e ¢ z 3 | 30 30 2 32 1,28 43 172
II: ;‘Z'zlé‘;fgsizgt‘ga finansowania rozwoju ¢ z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Sf;gi;g?:gf& finansowe wie| E 4 45 45 6 51 2,04 49 1,96
Seminarium dyplomowe S z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Przygotowanie pracy dyplomowej Z 10 0 0 0 250 10
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Logistyczna obsluga klienta*
g;(s)%[;l\;[owame i modelowanie tancuchow ¢ E 3 30 30 4 34 1,36 a 1,64
Sektor ustug logistycznych w/C E 4 50 50 6 56 2,24 44 1,76
Psychologia klienta W z 1 15 15 2 17 0,68 8 0,32
Zarzadzanie personelem handlowym C Z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
System SRM i CRM C z 3 30 30 2 32 1,28 43 1,72
Badanie skuteczno$ci obstugi klienta C E 3 30 30 4 34 1,36 41 1,64
Seminarium dyplomowe S z 2 20 20 2 22 0,88 28 1,12
Przygotowanie pracy dyplomowej z 10 0 0 0 250 10
ZwHiU 30 205 205 24 229 9,16 521 20,84
et ZFP 30 | 205 | 205 22 227 9,08 523 20,92
LOK 29 205 205 22 227 9,08 498 19,92
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STUDIA NIESTACJONARNE

RAZE] Liczba
Liczba | Liczba godzin liczba % ECTSw
. . ) . ECTSw .
Liczba | Liczb [ godzin przeznaczony | godzin w P kontakcie z
L . . . punkto a zajec ch na kontakcie z . nauczyciele
Sciezka rozwoju . ; . nauczyciele
w godzi | zgodna z egzamin / nauczyciele iy m/
ECTS n programe sesje m/ prowadzacy
e prowadzacy A
m studiow | poprawkowa | prowadzacy e m zajecia
. . m zajecia
m zajecia
Zarzgdzanie w handlu i ustugach 120 1500 1500 108 1608 63 52%
Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 120 1500 1500 106 1606 61 51%
Logistyczna obstuga klienta 120 1500 1500 106 1606 63 52%
SREDNIA 51,78%

. s . . Godziny oraz punkty ECTS w kontakcie z nauczycielem / Godziny oraz punkty ECTS
Informacje o zajeciach zgodne z programem studiéw . . . .
prowadzacym zaj¢cia niewymagajace kontaktu
L('J(ézz?z Liczba godzin Iicth;:ZI(E)min Liczba ECTS | Liczba godzin | Liczba ECTS
Liczba |, . goczlt przeznaczonych god: w kontakcie z [ bez udzialu bez udziatu
. Forma| Forma .| Liczba zajeé - w kontakcie z . . .
Nazwa przedmiotu ., . . | punktow . na egzamin / . nauczycielem/| nauczyciela/ | nauczyciela/
zaje¢ | zaliczenia godzin | zgodna z . nauczycielem/
ECTS sesje prowadzacym | prowadzacego | prowadzacego
programem oprawkow prowadzacym zajecia zajecia zajecia
studiow pop 2 zajecia I¢ 1€ 1¢
SEMESTR I
Jezyk obcy* L 4 2 18 18 2 20 0,8 30 1,2
Technologie informacyjno-
komunikacyjne w L Z 2 18 18 2 20 0,8 30 1,2
zarzadzaniu
Zarzqdzame wiasnoscia W 7 5 12 12 2 14 0,56 36 1,44
intelektualng
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Rynek pracy w/C z 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12

Prawo gospodarcze W E 4 27 27 4 31 1,24 69 2,76

Badania operacyine | wie | E 6 36 36 6 42 1,68 108 4,32

Metody analizy decyzji ¢ z 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2

Zarzadzanie strategiczne w/C E 6 36 36 6 42 1,68 108 4,32

Komunikacja w biznesie C z 2 18 18 2 20 0,8 30 1,2
RAZEM semestr | 30 201 201 30 231 9,24 519 20,76

SEMESTR 11

Jezyk obcy* L E 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12

Metody badan i analiz w .

naukach o zarzadzaniu i C Z 1 9 9 2 11 0,44 14 0,56

jakosci

Marketing miedzynarodowy | W/C 4 4 27 27 6 38 1,32 67 2,68

Rachunkowo$¢ zarzadcza w/C Z 4 27 27 2 29 1,16 71 2,84

Koncepcje zarzadzania w/C E 3 18 18 6 24 0,96 51 2,04

Nowe tendencje w ZZL W V4 2 18 18 2 20 0,8 30 1,2

Eésc‘é‘ggsv ;’raktyka z 8 240 240 240 8 0 0

Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i uslugach*
Przedsigbiorczo$¢ rodzinna | W/C E 3 18 18 6 24 0,96 51 2,04
Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa*
Finanse przedsi¢biorstwa w/C E 3 18 18 6 24 0,96 51 2,04
Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Logistyczna obsluga klienta*
Ilzﬁeg;i;yczne aspekty obstugl | vy, E 3 18 18 6 24 0,96 51 2,04
Seminarium dyplomowe S y4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
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ZwHiU 30 387 387 30 417 16,68 373 14,92
RAZEM
R — ZFP 30 387 387 30 417 15,08 373 14,92
LOK 30 387 387 30 417 16,68 373 14,92
SEMESTR I
szedmlot ogoélnouczelniany Y 7 5 18 18 2 20 0.8 30 12
Przedmiot ogolnouczelniany
> (realizujgcy efekt uczenia sie
., ksztaftowanie humanistycznego i w z 2 18 18 2 20 0,8 30 1.2
prospolecznego podejscia do
zycia”)
Fundusze europejskie w/C E 5 30 30 6 36 1,44 89 3,56
Druga praktyka zawodowa 4 8 240 240 240 8 0 0
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i uslugach™
Negocjacje handlowe C 4 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
Marketing handlu i ustug ¢ E 4 18 18 4 22 0,88 78 3,12
Logistyka handlu i ustug w/C E 4 27 27 6 38 1,32 67 2,68
Seminarium dyplomowe 5 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa*
Strategle flnansowanla ¢ 7 3 18 18 5 20 0.8 55 2.2
przedsigbiorstw
Metody oceny projekiéw | gy | g 4 27 27 6 33 132 67 2,68
inwestycyjnych
Zamowienia publiczne C E 4 18 18 4 22 0,88 78 3,12
Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Grupa zaje¢ realizujacych Sciezke rozwoju Logistyczna obstluga klienta*
Logistyka marketingowa W 4 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
Zarzadzanie laficuchem wi¢ E 4 27 27 6 33 1,32 67 2,68
wartoscl
Transport | gospodarka W E 4 18 18 4 22 0,88 78 3,12

magazynowa
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Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
ZwHiU 30 381 381 24 405 14,6 385 154
RAZEM
semestr 111 ZFP 30 381 381 24 405 14,6 385 15,4
LOK 30 381 381 24 405 14,6 385 154
SEMESTR IV
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie w handlu i uslugach™
E-commerce ¢ z 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
Zarzadzanie relacjami z .
Klientem W/C E 3 18 18 6 24 0,96 51 2,04
Kierowanie zespolem z 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12
handlowcow
Merchandising Z 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
Nowoczesne przywodztwo
W biznesie z 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Zarzadzanie jakoScig w we | E 4 27 27 6 33 132 67 2,68
handlu i ustugach
Seminarium dyplomowe 5 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Przygotowanie pracy
dyplomowej z 10 0 0 0 0 250 10
Grupa zajeé realizujgcych $ciezke rozwoju Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa*
Zarzadzanie wartoscia ¢ z 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12
przedsigbiorstwa
Instytucje i instrumenty .
finansowe W/C E 5 30 30 6 36 1,44 89 3,56
ObcigZenia publiczno- ¢ z 3 18 18 2 20 08 55 2.2
prawne przedsigbiorstw
Publiczne zrodia
finansowania rozwoju ¢ z 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
przedsigbiorstw
Ocena kondycji finansowej |y E 4 27 27 6 33 1,32 67 2,68
przedsigbiorstw
Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
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Przygotowanie pracy
dyplomowej z 10 0 0 0 0 250 10
Grupa zajeé realizujacych $ciezke rozwoju Zarzadzanie logistyka w przedsiebiorstwie*
Projektowanie i
modelowanie tancuchow C Z 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12
dostaw
Sektor ustug logistycznych w/C E 5 30 30 6 36 1,44 89 3,56
Psychologia klienta W 4 9 9 2 11 0,44 14 0,56
Zarzadzanie personelem
handlowym C 4 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
System SRM i CRM C 4 3 18 18 2 20 0,8 55 2,2
Badanie skutecznosci
obshugi Klienta C E 3 18 18 4 22 0,88 53 2,12
Seminarium dyplomowe S 4 2 12 12 2 14 0,56 36 1,44
Przygotowanie pracy
dyplomowej z 10 0 0 0 0 250 10
ZwHiU 30 123 123 24 147 5,88 603 24,12
RAZEM ZFP 30 | 123 123 22 145 58 605 24,2
semestr 1V
LOK 30 123 123 22 145 5,8 605 242
L(;(ézzti)s Liczba godzin Iic?tgzilc\igin Liczba ECTS | % ECTSw
Liczba " g . . przeznaczonych god w kontakcie z | kontakcie z
L. - , | Liczba zajec . w kontakcie z . .
Sciezka rozwoju punktow odzin|  zqodna z na egzamin / nauczvcielem/ nauczycielem/ | nauczycielem/
ecTs |9 g sesje Y prowadzacym | prowadzacym
programem poprawkowa ROREC LA zajecia zajecia
studiéw zajecia
Zarzadzanie w handlu i ustugach 120 1092 1092 108 1200 46 38,67%
Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 120 1092 1092 106 1198 45 37,27%
Logistyczna obstuga klienta 120 1092 1092 106 1198 46,32 38,60%
SREDNIA 38,18%
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W LtOMZY

ﬂ
AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

ZALACZNIK nr 4

WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC KSZTALTUJACYCH
UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNE!3

Laczna liczba | Laczna liczba Liczba
Grupa Nazwa zaje¢ lub grupy Forma/formy godzin na godzin na unktéw
zajeé zajeé zajeé studiach studiach P
. . - ECTS
stacjonarnych | niestacjonarnych
Gl Jezyk obcy* L 60 36 5
Rynek pracy ¢ 15 9 1,5
Badania operacyjne z ¢ 30 18 3
G2 elementami ekonometrii
Technologie informacyjno-
komunikacyjne w L 30 18 2
zarzadzaniu
Zarzadzanie strategiczne ¢ 30 18 3
Marketing mi¢dzynarodowy ¢ 30 18 2,7
Rachunkowo$¢ zarzadcza ¢ 30 18 2
Koncepcje zarzadzania ¢ 15 9 1,5
G3 | Metody analizy decyzji ¢ 30 18 3
Komunikacja w biznesie ¢ 30 18 3
Metody badan i analiz w '
naukach o zarzadzaniu i C 15 9 1
jakoscia
Fundusze europejskie ¢ 30 18 33
Przedsigbiorczo$¢ rodzinna ¢ 15 9 1
Negocjacje handlowe ¢ 30 18 5
Marketing handlu i ustug ¢ 30 18 4
Logistyka handlu i ustug ¢ 30 18 4
E-commerce ¢ 30 18 3
Zarzadzanie relacjami z .
<| klientem ¢ 15 9 15
3 T
Klerowan[e zespotem ¢ 30 18 3
handlowcow
Merchandising ¢ 30 18 3
Zarzadzanie jako$cig w ,
handlu i ustugach ¢ 30 18 3
N_owoc_zesne przywodztwo w ¢ 20 12 2
biznesie

13 Za zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne uznajemy np. lektoraty, praktyki, laboratoria, konwersatoria,
¢wiczenia, seminaria itp.



Finanse przedsi¢biorstwa ¢ 15 9 15
Strategle flnansowanla ¢ 30 18 3
przedsigbiorstw
!\/Ietody oceny projektow G 30 18 2.7
inwestycyjnych
Zamowienia publiczne ¢ 30 18 4
Zarzngame wartos$cia ¢ 30 18 3
0 przedsigbiorstwa
[
< o )
R I_nstytuqe i instrumenty ¢ 30 18 3.3
finansowe
Obcigzenia publigzno- ¢ 30 18 3
prawne przedsi¢gbiorstw
Publiczne zrodta
finansowania rozwoju ¢ 30 18 3
przedsigbiorstw
Ocena.kondyql finansowej ¢ 30 18 2.7
przedsigbiorstw
L(.)glstyczne aspekty obstugi ¢ 15 9 15
klienta
Logistyka marketingowa ¢ 30 18 3
Zarzqsizgme fancuchem ¢ 30 18 2.7
wartosci
Transport i gospodarka G 30 18 4
magazynowa
:I Projektowanie i )
) modelowanie tancuchoéw C 30 18 4
dostaw
Sektor ustug logistycznych ¢ 30 18 2
Zarzadzanie personelem ¢ 30 18 3
handlowym
System SRM i CRM ¢ 30 18 3
Bgdanle skutecznos$ci obstugi ¢ 30 18 3
klienta
G s | praktyka zawodowa praktyki 240 240
- Il praktyka zawodowa praktyki 240 240
Seminarium dyplomowe seminarium 60 36
G_6 Przygotowanie pracy oprz;)ig\é\?me 10
dyplomowej dyplomowej
RAZEM %
Zarzadzanie w handlu i ustugach 1145 879| 82,5 68,8
Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 1145| 879| 825 68,8
Logistyczna obstuga klienta 1140| 876| 79,2 66,0




ﬂ
AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

w tOMZY ZALACZNIK nr 5

WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC DO WYBORU

Laczna liczba Laczna liczba
Nazwa zaje¢ lub Forma/formy godzin na a - Punkty
L s . - godzin na studiach
grupy zajeé zajeé studiach : . ECTS
. niestacjonarnych
stacjonarnych
' Przedmlqt . W 30 18 5
ogoblnouczelniany
' Przedmlqt . W 30 18 5
ogoblnouczelniany
Jezyk obcy* L 60 36 5
Grupa zajeé
realizowanych w
ramach $ciezki ,
przez studenta
(G4_A-C)
Seminarium Sem. 60 36 6
dyplomowe
Przygotowanie pracy 10
dyplomowej %
RAZEM 495 300 57 475

14 Do przedmiotéw do wyboru zaliczamy: Przedmiot ogdlnouczelniany; Jezyk obcy; Seminarium i Przygotowanie
pracy dyplomowej (jesli sa realizowane w ramach specjalnosci); przedmioty tzw. specjalnosciowe. Zaleca sig, aby
przedmioty do wyboru znalazty si¢ rowniez w grupie zaje¢ kierunkowych czy podstawowych.
Do przedmiotéw do wyboru nie zaliczamy praktyk zawodowych.



ZALACZNIK nr 6

4

TABELA POKRYCIA EFEKTOW UCZENIA SIE

¢

NAUK STOSOWANYCH
W LtOMZY

AKADEMIA
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AKADEMIA

i

W LtOMZY

STUDIA STACJONARNE

NAUK STOSOWANYCH

PLAN STUDIOW UWZGLEDNIAJACY KSZTALCENIE HYBRYDOWE

ZALACZNIK nr 7

Liczba godzin Razem godz Liczba punktéw
W C L/S ' ECTS
= Se | 6 £ S| 6 £ o | 5 o | S o S Forma
Sc | 55| Se|8c| 55| Se|8c| 55| 52 |Razem| 55| 52| & |55 | o5 e |zaliczenia
g (58|37 |8 |s8|s° |28 |s8|%8" N s8] %
Lp. Nazwa przedmiotu B = = B = = B = = = = = =
SEMESTR |
1 |Jezyk obey* 30 | 24 | 6 30 | 24 | 6 2 | 1,60 | 0,40 z
Technologie informacyjno- 30 | 30| o | 3 [3 | o | 2 | 20| o000 z
2 | komunikacyjne w zarzadzaniu
Zarzqdzanle wlasnoscig 20 20 20 0 20 2 0,00 2.00 7
intelektualng
4 | Rynek pracy 15 15 15 15 30 15 15 3 1,50 1,50 Z
5 | Prawo gospodarcze 45 45 45 0 45 4 0,00 4,00 E
Badania operacyjne z 30 30 | 30 | 30 60 | 30 | 30 | 6 | 3,00 | 3,00 E
6 | elementami ekonometrii
7 | Metody analizy decyzji 30 | 30 30 30 0 3 | 300 | 0,00 z
8 | Zarzadzanie strategiczne 30 30 30 30 60 30 30 6 3,00 3,00 E
g | Komunikacja w biznesie 30 30 30 30 0 2,00 | 0,00 z
Razem SEMESTR | 140 | 0 | 140 | 135 | 135 | 0 | 60 | 54 | 6 | 335 | 189 | 146 | 30 | 16,1 | 139
SEMESTR I
1 | Jezyk obey* 30 | 24 | 6 30 | 24 | 6 3 | 240 | 060 E
Metody badafi i analizw 15 | 15 15 | 15| o | 1 | 100 | 000 z
2 | naukach o zarzadzaniu i jakoS$ci




3 | Marketing migdzynarodowy 15 15 30 30 45 30 15 4 2,67 1,33 Z
4 | Rachunkowos¢ zarzadcza 15 15 30 30 45 30 15 4 2,67 1,33 Z
5 | Koncepcje zarzadzania 15 15 15 15 30 15 15 3 1,50 1,50 E
6 | Nowe tendencje w ZZL 30 30 30 0 30 2 0,00 2,00 Z
7 | Pierwsza praktyka zawodowa 240 240 0 8 8,00 0,00 4
8 | Przedsiebiorczo$¢ rodzinna 15 15 15 15 30 15 15 3 1,50 1,50 E
9 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z
10 | Finanse przedsigbiorstwa 15 15 15 15 30 15 15 3 1,50 1,50 E
11 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z
Logistyczne aspekty obstugi 15 15 | 15 | 15 30 | 15 | 15 | 3 | 150 | 150 E
12 | Klienta
13 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z
c :E Zarzadzanie w handlu i ushugach 90 90 105 | 105 0 50 24 26 485 369 | 116 30 19,73 | 10,27
5 ‘g Zarzgdzanie finansami proedsigbiorstwa | 90 90 105 | 105 0 50 24 26 485 369 | 116 30 19,73 | 10,27
7 Logistyezna obstuga klienta 90 90 105 | 105 0 50 24 26 485 369 | 116 30 19,73 | 10,27
SEMESTR I
1 | Przedmiot ogdlnouczelniany I* 30 30 30 0 30 2 0,00 2,00 Z
Przedmiot ogdlnouczelniany I1*
(realizujgcy efekt uczenia sig 30 30 30 0 30 2 0.00 200 7
,, ksztaltowanie humanistycznego i ' '
2 prospolecznego podejscia do zycia”)
3 | Fundusze europejskie 20 20 30 30 50 30 20 5 3,00 2,00 E
4 | Druga praktyka zawodowa 240 240 0 8 8,00 0,00 Z
5 | Negocjacje handlowe 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 Z
6 | Marketing handlu i ustug 30 30 30 30 4 4,00 0,00 E
7 | Logistyka handlu i ushug 15 15 30 30 45 30 15 4 2,67 1,33 E
g | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 | 2,00 7
Strategle flnansowanla 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 7
9 | przedsigbiorstw
Metody oceny projektow 15 15 | 30 | 30 45 | 30 | 15 | 4 | 267 | 1,33 E
10 | inwestycyjnych




11 | Zamoéwienia publiczne 30 30 30 30 0 4 4,00 0,00 E

12 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z

10 | Logistyka marketingowa 30 | 30 30 | 30 | 0 3 | 300 | 000 z

11 | Zarzadzanie tancuchem wartosci | 15 15 30 30 45 30 15 4 2,67 1,33 E
Transport i gospodarka

12 | magazynowa 30 30 30 30 0 4 4,00 0,00 E

13 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 z

. & Zarsgdsanie w handia | ustugach 95 95 | 120 | 120 | 0 | 20 20 | 475 | 360 | 115 | 30 | 20,67 | 9,33

> [9p]

5 '-'EJ T e e e 95 95 120 120 0 20 20 475 360 115 30 20,67 9,33

| L ogistycana obsluga Klienta 95 95 | 120 | 120 | 0 | 20 20 | 475 | 360 | 115 | 30 | 20,67 | 9,33
SEMESTR IV

1 | E-commerce 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 Z

y | ZrzdEns el 15 15 | 15 | 15 30 | 15 | 15 | 3 | 150 | 1,50 E
klientem

g ||LEOTEO EERY i 30 | 30 30 | 30 0 3 | 300 | 000 z
handlowcow

4 | Merchandising 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 Z

5 | NOTOEEIE P o 20 | 20 20 | 20| o | 2 | 200 | 000 z
biznesie

6 Zarzadzanie jakosciag w handlu i 15 15 30 30 45 30 15 4 2,67 133 E
ustugach

7 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 4

8 Zrzygom""a.r"e pracy 0 0 0o | 120 | 1000 | 0,00 z

yplomowej

g | ALpEAE i, 30 | 30 30 30 0 3 | 300 | 0,00
przedsigbiorstwa yA

q, | USRS L IR 20 20 | 30 | 30 50 | 30 | 20 | 5 | 300 | 200
finansowe E

g, || Sz peAmo e 30 | 30 30 | 30 | o 3 | 300 | 000 z
przedsigbiorstw

12 Publlcgne zrodlg ﬁ.nansowama 30 30 30 30 0 3 3.00 0,00 z
rozwoju przedsigbiorstw




qg; || ©EeNE KRB TIEnSeE) 15 15 | 30 | 30 45 | 30 | 15 | 4 | 267 | 1,33 E
przedsigbiorstw
14 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z
15 grzygom""a?'e pracy 0 0 0 | 10 | 10,00 | 0,00
yplomowej
16 Prpjektqwanle i modelowanie 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 7
tancuchow dostaw
17 | Sektor ustug logistycznych 20 20 30 30 50 30 20 5 3,00 2,00 E
18 | Psychologia klienta 15 15 15 0 15 0,00 1,00 Z
19 Zarzadzanie personelem 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 7
handlowym
20 | System SRM i CRM 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 Z
21 Be_ldame skuteczno$ci obsthugi 30 30 30 30 0 3 3,00 0,00 E
klienta
22 | Seminarium dyplomowe 20 20 20 0 20 2 0,00 2,00 Z
o5 || AN ENS (EE 0 0 o | 10 | 10,00 | 0,00 z
dyplomowej
EE Zarsgdzanie w handiu i ushigach 30 0 | 30 | 155 | 155 20 20 | 205 | 155 | 50 | 30 | 2517 | 4,83
S
5 e e 0 35 150 | 150 20 20 205 150 55 30 | 24,67 | 5,33
p
R 35 0 35 150 | 150 0 20 0 20 205 150 55 30 | 25,00 | 5,00
Liczba godzin Liczba punktéow
Razem godz.
W C L/S > ECTS
£ Se | 5 £ S| 6 £ S| G So | G S S | % godzin
§E §§ g'ué -§E §§ gué -§E §§ §§ Razem §§ §§ = %gg %gqé zdalnie
8 | gE|s |8 |38|3° |28 |g§8|%" R s8] %
Zarsgdzanie w handiu i ushigach 355 355 | 515 | 515 [ 0 | 150 | 78 | 72 | 1500 | 1073 | 427 | 120 | 81,67 | 38,33 | 285%
Zarsadzanic finansami pracdsiebiorswa | 360 360 | 510 | 510 150 | 78 | 72 | 1500 | 1068 | 432 | 120 | 81,17 | 38,83 | 28,8%
Logistycana obshuga Kienta 360 [ 0 | 360 | 510 [ 520 | 0 | 150 | 78 | 72 | 1500 | 1068 | 432 | 120 | 81,50 | 38,50 | 28,8%




STUDIA NIESTACJONARNE

Liczba godzin

Razem godz.

Liczba punktow

w C L/S ECTS
= So | § c So | & c Se | S S| 6 S S Forma
N >'c > ‘N >'C > ‘N >'E N >'E > >c > . .
8 | S| S | 8| S| S| 8| 82| 5% 83| 88| & | 883|883
Lp. Nazwa przedmiotu B = = B = = B = = = = = =
SEMESTR |
1 |Jezyk obcy* 18 12 6 18 12 6 2 1,33 0,67 z
Techno.logle’mformacyjno— ‘ 18 9 9 18 9 9 5 1,00 1,00 7
2 | komunikacyjne w zarzadzaniu
Zarzqdzame wlasnoscia 12 12 12 0 12 5 0,00 2.00 7
intelektualng
4 | Rynek pracy 9 9 9 9 18 9 1,50 1,50
5 | Prawo gospodarcze 27 27 27 0 27 0,00 4,00 E
Badania operacyjne z 18 18 | 18 | 18 3 | 18 | 18 | 6 | 300 | 3,00 E
6 | elementami ekonometrii
7 | Metody analizy decyzji 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 4
8 | Zarzadzanie strategiczne 18 18 18 18 36 18 18 3,00 3,00 E
g | Komunikacja w biznesie 18 18 18 18 0 2 2,00 0,00 z
Razem SEMESTR | 84 0 84 81 81 0 36 21 15 201 102 99 30 14,83 | 15,17
SEMESTR I
1 |Jezyk obcy* 18 12 6 18 12 6 3 2,00 1,00 E
Metody badafianalizw 9 | o 9 9 | o | 1 | 100 | 000 z
2 | naukach o zarzadzaniu i jakoS$ci
3 | Marketing migdzynarodowy 9 9 18 18 27 18 9 4 2,67 1,33 Z
4 Rachunkowos¢ zarzadcza 9 9 18 18 27 18 9 4 2,67 1,33 Z
Koncepcje zarzadzania 9 9 9 9 18 9 9 3 1,50 1,50 E




6 | Nowe tendencje w ZZL 18 18 18 0 18 2 0,00 | 2,00 z
7 | Pierwsza praktyka zawodowa 240 240 8 8,00 0,00 Z
8 | Przedsigbiorczos¢ rodzinna 9 9 9 9 18 9 3 1,50 1,50 E
9 [ Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z
10 | Finanse przedsiebiorstwa 9 9 9 9 18 9 9 3 1,50 1,50 E
11 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z
» h‘i’eg;i;yczne geckviobelel 9 o | 9 | o 18 | o | 9 | 3 | 150 | 150 E
13 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 V4
. E Zarsgdzanic w handlu i ushugach 54 54 63 63 0 30 12 18 387 315 72 30 | 19,33 | 10,67
E ‘g s e e | 54 63 63 0 30 12 18 387 315 72 30 | 19,33 | 10,67
& Logistyezna obstuga ienta 54 54 63 63 0 30 12 18 387 315 72 30 | 19,33 | 10,67
SEMESTR I11
1 | Przedmiot ogdlnouczelniany I* 18 18 18 0 18 2 0,00 2,00 4
Przedmiot ogo6lnouczelniany 11*
(realizujgcy efekt uczenia sie 18 18 18 0 18 2 0.00 200 7
., ksztattowanie humanistycznego i ! !
2 | prospotecznego podejscia do zycia”)
3 [ Fundusze europejskie 12 12 18 18 30 18 12 5 3,00 2,00 E
4 | Druga praktyka zawodowa 240 240 8 8,00 0,00 Z
5 | Negocjacje handlowe 18 18 18 18 3 3,00 0,00 Z
6 | Marketing handlu i ustug 18 18 18 18 4 4,00 0,00 E
7 | Logistyka handlu i ustug 9 9 18 18 27 18 4 2,67 1,33 E
8 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z
o Eﬁ;ﬁg&gﬁ?@omma 18 | 18 18 | 18| o | 3 | 300 | 000 z
0 ?:Vevtgs‘gc‘;‘}f%g’rojekmw 9 o | 18 | 18 27 | 18| o | 4 | 267 | 133 E
11 | Zamoéwienia publiczne 18 18 18 18 0 4 4,00 0,00 E
12 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 0,00 2,00 Z




10 | Logistyka marketingowa 18 18 18 18 3 3,00 0,00 Z

11 | Zarzadzanie tancuchem wartosci 9 9 18 18 27 18 4 2,67 1,33 E
TERSEE | GRSperihe 18 | 18 18 | 18 | 0 4 | 400 | 000 E

12 [ magazynowa ' '

13 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z

| Zorsadsonie w handiu |usiugac 57 57 | 72 | 72 | 0 | 12 12 | 381 | 312 | 69 | 30 | 2067 | 9,33

> wn

5 Y| Zarzgdzanie finansami przedsighiorstwa 57 57 72 72 0 12 12 381 312 69 30 20,67 | 9,33

| 1 pgistycana obshega Kienta 57 57 | 72 | 72 | 0 | 12 12 | 381 | 312 | 69 | 30 | 2067 | 9,33
SEMESTR IV

1 | E-commerce 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 Z
Zarzadzanie relacjami z

2 Klientem 9 9 9 9 18 9 9 3 1,50 1,50 E

g | Kierowanie zespolem 18 | 18 18 | 18 | 0 3 | 300 | 000 z
handlowcow

4 | Merchandising 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 Z

5 | Nowoczesne przywodztwo w 12 | 12 12 | 12| o0 2 | 200 | 0,00 z
biznesie

6 Zarzadzanie jakoscig w handlu i 9 9 18 18 27 18 9 4 2,67 133 E
ustugach

7 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z

5 || GO [y 0 0 0 | 10 | 10,00 | 0,00 z
dyplomowej

g |Zarzadzanie wartoscig 18 | 18 18 | 18 | 0 3 | 300 | 000 z
przedsigbiorstwa

i || TE S ST 12 12 | 18 | 18 30 | 18 | 12 | 5 | 300|200 | E
inansowe

1 || Qeeresi Pt epEnS 18 | 18 18 | 18 | 0 3 | 300 | 000 z
przedsigbiorstw

12 Pubhgzne zrodlg ﬁnansowanla 18 18 18 18 0 3 3.00 0,00 Z
rozwoju przedsiebiorstw

o | D GIREVET IR 9 9 | 18 | 18 27 | 18 | 9 4 | 2,67 | 1,33 E

przedsigbiorstw




14 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z
15 | Pravgotowanie pracy 0 0 0 | 10 | 10,00 | 0,00
dyplomowej
16 Prpjekto’wame i modelowanie 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 7
fancuchoéw dostaw
17 | Sektor ustug logistycznych 12 12 18 18 30 18 12 5 3,00 2,00 E
18 | Psychologia klienta 9 9 9 0 9 0,00 1,00 Z
19 Zarzadzanie personelem 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 7
handlowym
20 | System SRM i CRM 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 Z
21 Ba_ldame skutecznosci obstugi 18 18 18 18 0 3 3,00 0,00 E
klienta
22 | Seminarium dyplomowe 12 12 12 0 12 2 0,00 2,00 Z
7 || FEATIERENS [ 0 o | o | 10 | 1000 | 000 z
dyplomowej
c | Zarzgdzanie w handlu i uslugach 18 0 18 93 93 12 12 123 93 30 30 | 25,17 | 4,83
T D
§§ Zarsadzanic finansami pracdsibiorstwa | 21 0 21 | 90 | 90 12 12 | 123 | 90 | 33 | 30 | 24,67 | 5,33
| L ogistycona obstuga klienta 21 0 | 22 ]9 | %9 | o0 12 | 0 12 | 123 | 90 | 33 | 30 | 2500 | 5,00
Liczba godzin Razem godz Liczba punktow
W C L/S ' ECTS
B - | < BEEE 5- | B 5 | S S2 | § Se| § |%godzin
§g e < §°é gg = §°é gg £E §§ Razem| % £ §§ £ ggg ggqé zdalnie
2 |ss|8 |8 |se|s |8 |sg|% sE| 8" sE| §°
Zarzqdzanie w handlu i ustugach 213 0 213 | 309 | 309 0 90 33 57 1092 | 822 | 270 | 120 | 80,00 | 40,00 | 24,7%
Zarzgdsanie finansami praedsichiorsiwa | 216 216 | 306 | 306 90 | 33 | 57 | 1092 | 819 | 273 | 120 | 79,50 | 40,50 | 25,0%
Logistycana obsluga klienta 216 216 | 306 | 306 | O | 90 | 33 | 57 | 1092 | 819 | 273 | 120 | 79,83 | 40,17 | 25,0%




