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I - INFORMACJE PODSTAWOWE

Jednostka prowadzaca studia: Akademia Lomzynska w Lomzy
Poziom ksztatcenia: studia podyplomowe
Liczba semestrow: 2 semestry, studia zaoczne, tryb weekendowy

Laczna liczba punktéw ECTS: 90

M e

Wymagania wstepne:
o dyplom ukonczenia studiow wyzszych,
o udokumentowane przynajmniej 3-letnie doswiadczenie zawodowe, w tym nie krotsze
niz 1 rok petnienie funkcji kierowniczych lub menedzerskich w organizacjach
réznego typu (jako menedzer wyzszego lub przynajmniej $redniego szczebla, przez

okres nie krotszy niz 1 rok).

6. Nazwa dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych przyporzadkowane zostaly studia

podyplomowe:
7.
Lp. Dziedzina/dyscyplina naukowa | Procentowy udzial | Punkty ECTS w
w odniesieniu do | odniesieniu do
e | efektéw uczenia sie | efektéw uczenia sie |
L Dziedzina nauk spotecznych 100% 100%
L1 Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 86% 86%
' 1.2 | Ekonomia i finanse | - 14% - 14%

8. Ogodlne cele ksztalcenia
Glownym celem ksztalcenia na studiach MBA w Akademii Lomzynskiej jest podniesienie
kompetencji menedzerskich 1 przywddczych osdb, ktére juz pracuja na stanowiskach
kierowniczych, poprzez dostarczenie im praktycznej i teoretycznej wiedzy niezbednej do
zarzadzania organizacjg przysztosci. Studia w szczegolnosci pozwalaja na:

¢ skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem przysztosci,

o doskonalenie umiejetnosci zarzadzania strategicznego,

¢ budowanie oraz doskonalenie kompetencji przywodczych,

¢ rozwijanie umiej¢tnosci analitycznych i1 podejmowania decyzji,

e zrozumienie globalnych aspektow biznesu,

e doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemow zarzadezych.
Dodatkowym celem ksztalcenia na studiach MBA prowadzonych na Akademii Lomzynskiej

jest wsparcie kadry menedzerskiej regionalnych przedsigbiorstw i organizacji, przyczyniajac



si¢ W ten sposob do podnoszenia poziomu kapitatu spotecznego i innowacyjnego regionu oraz

wzmacniania relacji pomigdzy uczelnig a lokalnym biznesem.

Realizacja celow ksztalcenia jest wypadkows specyfiki kandydatow na studia MBA, ktore w

szczegolnosci dedykowane sa:

osobom pelnigcym funkcje zarzadcze w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
handlowych, ustugowych lub organizacjach innego typu,

osobom planujgcym w przysztosci pracowacd na kierowniczych stanowiskach,
pracownikom administracji samorzadowej i rzgdowe;j,

kandydatom na cztonkéw Rad Nadzorczych,

osobom otwartym na pozyskiwanie nowej wiedzy i umiejetnosci, ktére pragng w sposob

ciaggly rozwija¢ kompetencje menedzerskic.

Celem ksztalcenia na studiach MBA jest zapewnienie stuchaczom dodatkowych korzysci, w

postaci:

1.

Unikatowej wiedzy i umiejetnosci biznesowych - studia MBA zapewniaja glebsze
zrozumienie réznych obszaréw biznesowych, takich jak zarzadzanie strategiczne,
finanse, marketing, operacje biznesowe, zarzadzanie zasobami ludzkimi itp.
Wspomagania liderstwa biznesowego oraz doskonalenia umiejgtnosci przywodczych,
ze wzgledu na obecno$¢ w ofercie programowej studiow MBA przedmiotow
dotyczacych zarzadzania kapitatem ludzkim.

Wzmacniania zdolno$¢ do podejmowania strategicznych decyzji - studia MBA
doskonala umiej¢tnosc analizy ztozonych sytuacji biznesowych, w tym oceny ryzyka i
podejmowania trafnych decyzji strategicznych.

Zbudowania sieci kontaktéw biznesowych — ze wzgledu na swoja specyfike studia

MBA dajg mozliwo$¢ nawiazywania kontaktow z innymi profesjonalistami i liderami

~ biznesowymi.

Wiarygodnosci 1 prestizu - ukonczenie studiéw MBA moze dodatkowo wzmocnié i
uwiarygodni¢ menedzera w jego §rodowisku zawodowym i branzowym. Praca nad
uzyskaniem dyplomu MBA wymaga wysitku i zaangazowania, co jest doceniane przez
otoczenie 1 partneréw biznesowych.

Mozliwos$¢ zarzadzania organizacja przyszlosci i w przyszlosci — program studidw
MBA wyposaza stuchaczy w nowoczesne narzedzia zarzadzania organizacja w ciggtym

procesie zmian, ukierunkowana na osiaganie dtugookresowych korzysci.



9. Sylwetka absolwenta

Absolwent studiow MBA zdobywa interdyscyplinarng wiedzg 1 nabywa zaawansowane

kompetencje, umiejetno$ci menedzerskie. Po ukonczeniu studidw jest przygotowany do

kompleksowego zarzadzania przedsigbiorstwami i organizacjami o réznych profilach. Potrafi

tworzyc¢ efektywne modele biznesowe, zarzadzaé projektami, budowac zaangazowane zespoty,

rozwigzywa¢ problemy oraz wspolpracowa¢c w $rodowisku wielokulturowym. Jest

przygotowany do pehlnienia roli cztonka Rad Nadzorczych i innych organéw kontrolnych.

W ujeciu ogolnym absolwent MBA posiada konkretne umiejetnosci, ktéore moga byé

zastosowane w praktyce biznesowe;j:

absolwent moze obejmowac kierownicze stanowiska 1 skutecznie zarzadzal
organizacja;

absolwent posiada narzedzia i techniki, ktére pozwalajg mu podejmowad kluczowe
decyzje w organizacji;

absolwent moze korzystaé z tej rozleglej sieci kontaktdéw, co moze prowadzi¢ do
nowych mozliwosci zawodowych, wspolpracy i rozwoju biznesowego;

absolwent moze osiggnac prestiz w §wiecie biznesu,

absolwent moze by¢ bardziej konkurencyjny na rynku pracy i kwalifikowaé si¢ na

stanowiska zarzadzajace na wysokim szczeblu.

W ujeciu szczegdblowym po zakonczeniu studiow absolwent:

posiada zaawansowana wiedze z zakresu zarzadzania glownymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji, w tym zarzadzania finansami, marketingiem, kapitalem
ludzkim;

zna specyfike oraz wyzwania gospodarki 4.0 i w sposéb swiadomy wykorzystuje te
wiedze w procesie zarzadzania organizacjg;

w sposdb $wiadomy umiejscawia przedsigbiorstwo (innego typu organizacj¢) w
srodowisku miedzynarodowym;

potrafi zarzadza¢ obszarem finanséw przedsigbiorstwa majac na uwadze
uwarunkowania prawne i makroekonomiczne;

ma $wiadomos¢ korzy$ci wynikajgcych z csri esg;

zna 1 identyfikuje problemy oraz wyzwania zarzadzania organizacja w warunkach
gospodarki 4.0;

posiada umiegjetnos$¢ wykorzystywania narzedzi niezbednych do budowania marki;



* dokonuje poglebionej analizy otoczenia przedsigbiorstwa i innych organizacji w
procesie zmian;

e potrafi zaimplementowa¢ nowoczesne koncepcje zarzadzania na grunt organizacji,

* W sposob swiadomy wykorzystuje narzedzia coachingu i samodoskonalenia;

* posiada wiedzg pozwalajaca w sposob swiadomy i konsekwentny zarzadzaé osobista
karierq zawodowg jak rowniez rozwojem zawodowym swoich pracownikow;

* w sposdb zaawansowany rozwija kompetencje relacyjne oraz buduje sie¢ kontaktow;

® rozpoznaje szanse w otoczeniu organizacji i w sposdb $wiadomy przeksztalca je w
czynniki sukcesu;

e doskonali i ksztaltuje umiejetno$¢ autoprezentaciji;

* potrafi wykorzysta¢ gry symulacyjne w tworzeniu strategii rozwoju;

® W sposob zaawansowany rozwija kompetencje przywddcze i kierownicze;

¢ doskonali umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne;

* doskonali kompetencje organizacyjne i zarzadcze w sposob zapewniajacy kierowanie
organizacja na najwyzszym szczeblu;

* ma zaawansowang wiedze na temat przedsigbiorstwa przysziosci;

* ma zaawansowang wiedze na temat marketingu 5.0;

e potrafi zarzadzaé przedsigbiorstwem XXI wieku.

Powyzsze zostanie potwierdzone dyplomem ukoficzenia studiéw podyplomowych MBA na

Akademii Lomzynskiej.

10. Zwiazek programu studiéw z misja i strategia Akademii L.omzynskiej w Lomzy.
Studia w pelni wpisujg si¢ w misj¢ Akademii Eomzynskiej. Uczelnia jako jedna z wiodacych
w regionie swojg misj¢ formutuje w postaci: , Ksztalcimy profesjonalistow”. Studia MBA sa
catkowicie zorientowane na rozwoj i doskonalenie szeroko pojetych kompetenciji zarzadczych
menedzerow wysokiego i najwyzszego szczebla. Uczelnia otwiera si¢ na potrzeby tej grupy
docelowej, w sposdb szczegdlny majgc na uwadze menedzeréw z regionu Lomzy i okolic. W
ten sposob Akademia L.omzynska staje si¢ integratorem lokalnego biznesu oraz wzmacnia jego
kapital innowacyjny. Studia MBA s3 organizowane w regionie tomzynskim po raz pierwszy.
Uczelnia w celu zapewnienia edukacji biznesowej na jak najwyzszym poziomie zapewnia
rowniez realizacje zajg¢ prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow ze wspolpracujacej

z Akademia Lomzynsky uczelnia Kauno Kolegija. Shichacze podczas specjalnic dla nich



dedykowanych zaje¢ beda mieli rowniez mozliwos¢ partycypacji w konferencji biznesowej w

Kownie.

11. Studia koncza si¢:
Uzyskaniem dyplomu ukonczenia studiow MBA. Warunkiem jest uzyskanie pozytywnych
egzaminow/zaliczen z wszystkich przedmiotow objetych programem studiow. Stuchacz moze
otrzymac oceny: 2 (oznacza brak zaliczenia); 3; 3,5; 4; 4,5; 5. Ocena koncowa jest srednig

wszystkich ocen czastkowych.

II - EFEKTY UCZENIA SIE

Objasnienia oznaczen:

* S P7IS WG - przykladowy symbol opisu  *% SP7T_WGOL1- przykiadowy symbol efektu

charakterystyk Il stopnia PRK uczenia sig

S - obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych SP7 efekty uczenia sig dla studiow

H - obszar ksztalcenia w  zakresie nauk| | podyplomowych na poziomie 6 lub 7 PRK
humanistycznych

P - obszar ksztalcenia w  zakresie nauk

przyrodniczych

X - obszar ksztafcenia w zakresie nauk scistvch
T - obszar ksztatcenia w zakresie nauk technicziych

P6 lub P7 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza (kategoria opisowa) W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres G - glebia i zakres

K - kontekst K - kontekst

U — umiejetnoSci (kategoria opisowa) | U— umiejetnosci (kategoria opisowa)

W — wykorzystanie wiedzy W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sie¢ K — komunikowanie sig¢

O — organizacja pracy O - organizacja pracy

U — uczenie sig U — uczenie sie

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa) K - kompetencje spoleczne (kategoria
opisowa)

K - krytyczna ocena K - krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé O - odpowiedzialnosé

R —rola zawodowa R - rola zawodowa
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia
sie




1. Kierunkowe efekty uczenia sie¢

Symbol opisu Opis charakterystyk | Symbol Opis zakladanych

charakterystyk I1 II stopnia efektu efektow uczenia sie¢
stopnia uczenia sie po zakonczeniu
studiow MBA

WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

SP7 WG W poglebionym stopniu | SP7_ WG01 | Ma poglebiona
wybrane fakty, obiekty i ' wiedzg z  zakresu
zjawiska oraz dotyczace | gospodarki 4.0
ich metody i teorie | SP7_WG02 | Posiada
wyjasniajgce zlozone zaawansowang
zaleznosci miedzy nimi, wiedzg  z - zakresu
stanowiace: za¥za[dzan_13 .

gléwnymi obszarami
— zaawansowang funkcjonalnymi
wiedze ogélng z | | organizacji
zakresu  dyscyplin SP7 WGO03 Ma poglebiong
naukowych lub wiedzg < zakresu
artystycznych ?arzqdzal-na
tworzacych tnansami
przedsigbiorstwa z
podstawy uwzglednieniem
teoretyczne, uwarunkowan
— uporzadkowang i prawnych i
podbudowang makroekonomicznyc |
teoretycznie wiedzg | h
obejmujaca ' SP7_WG04 | Posiada poglebiona
kluczowe wiedze pozwalajacg
zagadnienia, w sposéb §wiadomy 1
— wybrane konsekwentny
zagadnienia 7 zarzadza¢  osobista
kariera zawodowg 1
zakresu :
. rozwojem
Zaawansowancj .

} zawodowym swoich
wiedzy ) pracownikow
szczegotowe) '
whasciwe dla ' Sp7 WG05 | Ma  zaawansowana
programu wiedz¢ na temat
ksztalcenia marketingu 5.0

SP7 WG06 | Ma poglebiona
wiedz¢ na temat |
wartosct
przedsigbiorstwa i

‘ | _ ~zna jej determinanty

SP7 SWK fundamentalne  dylematy | SP7_SWKO | Posiada poglebiona
wspolczesnej cywilizacji | 1 | wiedzg z zakresu




funkcjonowania
organizacji w
turbulentnym
globalnym otoczeniu

Ekonomiczne, prawne i | SP7 SWKO
inne uwarunkowania | 2

réznych rodzajow dziatan
zwigzanych z  nadana
kwalifikacja

Rozumie znaczenie i
konsekwencje
wynikajgce z
zarzadzania
organizacja w sposob
odpowiedzialny,
zgodny z wymogami
spolecznie
odpowiedzialnego
biznesu

SP7 SWKO
3

Posiada
zaawansowana
wiedz¢ na temat
przedsigbiorstwa
przysztosci

UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi

'S_P7S_UW

'S P7S UK
|

— Wykorzystac¢ posiadang | S P7S UW ' W sposéb $wiadomy

wiedzg poprzez | 1
formulowanie i
rozwiazywanie zlozonych
probleméw 1 innowacyjnie
wykonywa¢  zadania w
nieprzewidywalnych

warunkach przez wlasciwy

'S P7S_UW
2

dobor zrddet oraz informacji z
nich pochodzacych

potrafi umiejscowié
przedsiebiorstwo
(innego typu
organizacj¢) A4
srodowisku
mi¢dzynarodowym
Potrafi
zaimplementowac
narzedzia niezbedne
do budowania marki

— Dokonywaé oceny, ¢ p7g Uw
krytycznej analizy, syntezy 377

oraz tworcze] interpretacji i

prezentacji tych informacji
— Wykorzystywa¢  posiadana | § P7S UW

W sposdb §wiadomy
potrafi wykorzystac
narzg¢dzia coachingu
1 samodoskonalenia
Potrafi

wiedzg¢ przez dobor oraz | 4 zaimplementowaé
stosowanie whasciwych nowoczesne

metod i narzedzi, w tym koncepcje
zaawansowanych  technik | zarzadzania na grunt
informacyjno- organizacji
komunikacyjnych S P7S UW | Potrafi wykorzysta¢

4

gry symulacyjne w
tworzeniu  strategii

rozZwoju

' Komunikowaé sie;_ na tematy | S P7S UKI1

specjalistyczne ze

Potrafi budowad

| trwate  relacje z




S P7S_UO

zréznicowanymi kregami

odbiorcow

| r6znymi grupami
interesariuszy
Zarowno w
srodowisku

lokalnym  jak i
migdzynarodowym

Kierowa¢ praca zespotu

S_P7S_UOL1

Potrafi zarzadzac
praca zespolu z
wykorzystaniem
najnowszych
narzedzi zarzadzania
personelem

S_P7S UU

Samodzielnie planowac i
realizowal wlasne uczenie si¢
przez cale zycie i ukierunkowad
innych w tym zakresie

S P7S_UUI

Potrafi w  sposob
swiadomy kierowac
SWO0ja sciezka
zawodowa
wykorzystujac
nowoczesne metody
samodoskonalenia 1
coachingu

KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:

S P7S KK — Krytycznej oceny | S_P7S KK1 | Budowania pozycji
odbieranych tresci konkur.enc-:yjnej
— Uznawania znaczenia przed51g.b1orstwa W
. . . otoczeniu
wiedzy w rozwiazywaniu S P7S KK2 | Podejmowania
probleméw poznawczych | — T wyzwan
1 praktycznych wspotczesnego
biznesu
S_P7S KK3 | Wdrazania
nowoczesnych
) modeli biznesowych
S P7S KO Wypetniania zobowiazan | S P7S KO1 | Postgpowania  jako
spolecznych,  inspirowania i | menedzer zgodnic z
organizowania dzialalnosci na wymogami
rzecz srodowiska spolecznego, a wilasciwymi dla
takze inicjowania dzialania na prowadzenia biznesu
rzecz  interesu  publicznego w spos6b
myslenia 1 dziatania w sposob zrOwnowazony
przedsiebiorczy
S P7S KR Odpowiedzialnego pelnienia rol | S P7S_KR1 | Zarzgdzania
zawodowych z uwzglgdnieniem zespotem w sposéb
zmieniajacych sig potrzeb uwzgledniajacy
spolecznych, w tym rozwijania zmiany w otoczeniu
dorobku zawodu spoteczno-

| kulturowym




2. Efekty uczenia si¢ realizowane w ramach grup zaje¢
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Grupy zajeé: Odniesienie do kierunkowych efektow uczenia si¢ w
zakresie:
Wiedzy: UmiejetnoSci: Kompetencji
spolecznych: |
Przedmioty z zakresu nauk o | SP7_WGO1 S P7S UW2 S P7S KKl
zarzadzaniu 1 jakos$ci SP7 WG02 S P7S UW3 S P7S KK2
SP7_WG04 S P7S UWwW4 S P7S KKl
SP7_UW4 'S P7S_UKI S P7S KK3
S P78 UOL1 S P7S KOl
S P7S UUI |
Przedmioty @z  zakresu | SP7 WGO1 'S _P7S_ UW1 S P7S KK1
ekonomii i finans6w SP7 WGO03 | S P7S UK1 S P7S KK2
SP7 WG06 S P7S KO1
S P7S KRI
I - RAMOWY PROGRAM STUDIOW ORAZ PODSTAWOWE SPOSOBY

WERYFIKACJI EEKTOW UCZENIA SIE.

1. Elementy programu studiéw —grupy zajeé

Grupy zaje¢ oraz laczne
punkty ECTS

Zajecia wehodzace w sklad grupy
przedmiotéw

Punkty
ECTS

Modul  przedmiotéw  z
dziedziny nauk o
zarzadzaniu i jakoS$ci

Laczna liczba ECTS - 77 pkt

Przywodztwo w biznesie

Biznes zorientowany na klienta

Wyzwania biznesu 4.0

Psychologia zarzadzania

Lean management

Zarzadzanie marka

Warsztaty praktyczne

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie przyszioscia

Marketing 5.0

Wspdlczesne zarzadzania

przedsicbiorstwem

koncepcje

(SRR S SN P R SN S UL RUS SN N N

Warsztaty — Jak osiggna¢ sukces w biznesie?

Zarzadzanie projektami

Kultura organizacyjna wspdlczesne] organizacji

Coaching i samodoskonalenie

Zarzadzanie zmiana w dobie gospodarki 4.0

Work — life - balance

CSR i ESG przedsigbiorstw

Sztuka komunikacji i prezentacji

Biznesowe gry symulacyjne

Spotkanie zaliczeniowe

Prezentacje uczestnikow

Modul  przedmiotéw o
charakterze ekonomiczno-
finansowym

Zarzadzanie finansami
= — ———

Zarzadzanie wz_moéciq przedsigbiorstwa

Controlling

P NIW R WIWIWIEA MW R[W|W




Laczna  liczba _ punktév;
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ECTS -13

2. Ramowy program studiow
liczba
godz.

Grupa zajeé Przedmiot/zajecia wehodzace w sklad grupy zajeé dyczl:{ftc;fcz EI()Zlfl“tS
nych lub
praktvk

Przywodztwo w biznesie 6 4
Biznes zorientowany na klienta 8 4
Wyzwania biznesu 4.0 8 3
Psychologia zarzadzania 8 3
Lean management 8 4 )
Zarzadzanie marka 8 4
Warsztaty praktyczne 6 4
Zarzadzanie strategiczne 6 4
Zarzadzanie przyszloscia 6 4
Marketing 5.0 6 4
Wspolczesne koncepeje zarzadzania przedsigbiorstwem 8 3

gri)edduzlinyprzedl:l;il(l)lt(éw z Warsztaty — Jak osiagnac sukces w biznesie 8 3

zarzadzaniu i  jakosci | Zarzadzanie projektami 6 3

Lacznie 77 pkt. ECTS Kultura organizacyjna wspotczesnej organizacji 8 4

Coaching i samodoskonalenie 6 3
Zarzadzanie zmiang w dobie gospodarki 4.0 8 4
Work — life - balance 8 | 4
CSR i ESG przedsigbiorstw 6 | 3
Sztuka komunikacji i prezentacji 8 : 3
Biznesowe gry symulacyjne 10 3
Business and development 6 2
Spotkanie zaliczeniowe 1
Prezentacje uczestnikow 4 [ 3
RAZEM 158 |77
Zarzadzanie finansami 8 : 5
| lc\;llgg:ll(tergzzeel?omnci)olzgzvzno? _' Zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa 6 4
' ggzglffewl);n;:kt ECTS Controlling 8 | 1
RAZEM 2 | 13
RAZEM 180 [ 90
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3. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢

Ponizej sformutowane zostaly podstawowe zasady/sposoby stuzace werytikacji efektow
uczenia si¢ w zaleznosci od rodzajow zaje¢ przewidzianych programem studiow. Sposob
weryfikacji celow/efektéw uczenia si¢ przypisanych poszczegélnym przedmiotom/zajgciom

okreslony jest w kartach zaje¢ (sylabusach).

Rodzaj lub grupa zajeé Podstawowe sposoby weryfikacji efektow ucznia si¢

z okreSleniem grupy

zajeé
Modul przedmiotéw z - Egzamin w formie testu wielokrotnego wyboru (T) oraz/lub w
dziedziny nauk o formie pytan otwartych (TO).
zarzadzaniu i jakoSci - Zaliczenie w oparciu o:

Lacznie 77 pkt. ECTS * analize przypadku i1 rozwigzanie zadan praktycznych (AP),
* oceng biezace] aktywnosci stuchacza podcezas zaje¢ (AS).

Modul przedmiotéw o | - Egzamin w formie testu wielokrotnego wyboru (T) oraz/lub |

charakterze pytan otwartych
ekonomiczno - | - Zaliczenie w oparciu o:
finansowym. * analiz¢ przypadku i rozwiazanic zadan praktycznych (AP),

F.acznie 13 pkt. ECTS * oceng biezacej aktywnosci stuchacza podczas zajec (AS).
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IV -PLAN STUDIOW

Plan studiéw realizowanych w formie niestacjonarnej obejmuje lgcznie 180 godz. Studia
podyplomowe trwajg 2 semestry. W ciggu studiéw podyplomowych student zobowigzany jest
do uzyskania 90 punktow ECTS. Wykaz zajg¢ realizowanych w ramach studiow

podyplomowych, wraz z liczba godzin, forma zaje¢ 1 zaliczenia, przedstawia tabela ponize;j.

| Liczba godzin Liczba
Lp. | Nazwa przedmiotu | i " | punktow S
i W C L Razem [— zaliczenia
1 | Przywédztwo w biznesie 3 3] e | 4z
2 | Biznes zorientowany na klienta 4 4 8 4 |z
3 | Wyzwania biznesu 4.0 2 6 I 3 | E
4 ; Psychologia zarzadzania 4 4 | 18 | 3 | E
5 | Lean management 4 4 8 4 Z
6 | Zarzadzanie marka 2 6 | 8 4 Z
7 i'Warsztaty praktyczne R [ 6 6 4 Z
8 _Za?zqd_zagie s_tfategiczne 2 6 8 I 4 Z
9 | Zarzadzanie przysztoscig 6 6 ' 4 Z
10 | Marketing 5.0 2 4 6 4 E
_HIT'TWsp(){cz_esne koncepcje zarzadzania 3 s g 3 E
przedsiebiorstwem
12 | Warsztaty — Jak osiagnaé¢ sukces w biznesie 6 6 3 V4
13 E'Zarza,dzanie projektami” 2 4 6 3
; | Kultura o_rganﬂzyjna wspolczesnej 4 A . 4 .
: organizacji
15 | Coaching i samodoskonalenie 6 6 3 zZ
16 | Zarzadzanie zmia;q w dobie gospodarki 4.0 4 4 8 4 Z
17 | Work - life - balance o 4 4 8 4 z
18 "LCSR i ESG przedsiebiorstw 3 3 6 3 E
19 | Sztuka komunikacii i prezentacji 8 8 3 z
20 | Biznesowe gry symulacyjne 10 10 3 4
21 Bu;iness and development 3 3 6 2 Z
22 | Spotkanie zaliczeniowe 2 2 1 4
23 | Prezentacje uczestnikow 4 4 3 Z
24 | Zarzadzanie finansami 6 2 8 5 V4
25 | Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa 2 4 6 4 E
26 | Controlling 3 s | | 8 | 4 E |
[ © Razem 87 91 32 180 90
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